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Cuvant de misiune

Prezentul Studiu este rezultatul aplicarii proiectului CREATIV 27 — Dezvoltarea
aptitudinilor de creativitate in randul tinerilor din judetul Neamt pentru un start
bun in viata activd, finantat de Comisia Europeand prin Programul Tineret in
actiune sub actiunea [.2. Initiative ale tinerilor.

Programul are la baza o initiativd a unor tineri absolventi care au identificat o
deficientd care si-a manifestat prezenta in studentie, cea de creativitate. De
asemenea, ea are ca beneficiari directi elevii din invatamantul preuniversitar.

Initiatorul proiectului este Centrul de Incubare Creativ Inovativ de Afaceri Roznov
— Neamt, o organizatie neguvernamentald care a optat sa se implice In dezvoltarea
tinerilor pentru a-i pregati pentru o economie antreprenoriala.

In cadrul proiectului se desfisoara mai multe etape privind creativitatea. Grupul
tinta s-a constituit din elevi din clasele 10-a si a 11-a din 10 licee si grupuri scolare
din judetul Neamt, cu precddere din mediul rural si din oragele mici, acolo unde se
ajunge mai greu sa se implementeze proiecte si, mai ales, pe o astfel de tema.

Misiunea noastra in cadrul proiectului a cuprins doud directii de actiune:
- o directie orizontald de antrenare a tinerilor in activitati de dezvoltare a
creativitatii
- o directie verticald, de selectie progresiva si orientarea spre performanta a celor
mai dinamici §i mai creativi tineri pentru a crea o amprenta mai ferma pentru
dezvoltarea lor personald ulterioara.

In acest sens am construit si am aplicat un pachet de indicatori SCAPI
(Sensibilizare, Constientizare, Antrenare, Participare, Implicare) pentru a sublinia
si pentru a distinge progresele nete.

Rezultatele proiectului s-au constituit n:

- crearea fiecare din cele 10 unitdti de invatamant preuniversitar din judetul
Neamt a cate unui Club de creativitate; fiecare din ele functioneaza pe baza
unui Regulament de organizare si functionare

- abilitarea CICIA 1in calitate de Furnizor de competente de creativitate pentru
tineri, prin experienta acumulata la implementarea proiectului
Pentru aceasta s-au formulat 10 activitati structurate in 4 pachete distincte astfel:

- Pachetul 1: Managementul proiectului, cuprinde activitati administrative de lansare,
organizare, monitorizare a progresului, management financiar si administrativ

- Pachetul 2: Comunicare si diseminare, cuprinde activitati legate de promovare si
mediatizare astfel incat un numar cat mai mare de elevi sa ia cunostinta de
proiect si sd doreasca sa participe la diferite activitati.
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- Pachetul 3: Sistem policentric de creativitate, (creativitate pe orizontald):
cuprinde activitati in cadrul fiecarui centru de creativitate cu elevi din fiecare
liceu sau in echipe mixte combinate care lucreaza si comunica preponderent
virtual. Se constituie cluburi de creativitate in liceele tinta, se selecteaza grupul
creativ in fiecare club, se multiplica experienta acumulata si se asigura

continuitatea (domino-ul creativitatii)

- Pachetul 4: Creativitate pe verticala, cuprinde palierele: spirit creativ in
distributie normala formare creativa, performanta creativa, eclozare creativa.

Pe parcursul proiectului experienta dobandita in sistemul ,,creativitate pe verticald”
este diseminata 1n cadrul cluburilor de creativitate.

Proiectul s-a bucurat de un interes deosebit din partea grupului tinta si a unitatilor
scolare implicate. De asemenea a rezultat un volum important de informatii din
prelucrarea carora s-a realizat prezentul studiu care poate fi considerat un element
si un moment de referintd pentru o gandire reformatoare in Invatdmantul
preuniversitar si pentru orientarea lui spre practica si dezvoltare economica.

Este greu de evaluat atat de repede impactul unui astfel de proiect deoarece el nu
produce efecte vizibile imediate, fiind de natura extracurriculara. De asemenea, el
se intersecteazd cu o eterogenitate largd de atitudini si aptitudini, de reactii si
mentalitati, de constientizare si prioritizare. Contdm insa pe ,,legea numerelor mari”
si speram ca macar 10 persoane din cele 750 care au fost initial informate despre
proiect sd capete un zbor ambitios cdtre inovare si creativitate si sd poatd pune in
practica idei si principii cu care s-a confruntat in cadrul activitdtilor la care au
participat.

Nutrim speranta ci efortul nostru este unul necesar si util si si-a atins tinta. In
continuare ne manifestdm intentia sd identificdim oportunitdti sd continudm
eforturile de a crea continuitate proiectului pentru a beneficia de el si alte generatii
de tineri intr-un proces continuu de formare si dezvoltare personala.
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Sinteza

Proiectul Creativ 27 exploateaza o oportunitate de permanenta actualitate legata de
pregitirea tinerei generatii pentru viata activi. In contextul generos oferit de
programul ,, Tineret in actiune” proiectul a reusit sa intre in mediul educativ liceal si
sd se manifeste pe o componenta extracurriculara pe un esantion important de tineri
care au consimtit sa participe la activitatile propuse.

Pentru echipa de proiect subiectul propus a constituit o provocare i o trambulina
importantd in managementul proiectului S-a construit un pachet de activitati
complex care a completat nevoile de formare si informare a tinerilor venind in
intampinarea lor si adaptate personalitatilor lor.

Construirea pachetului de activitditi a urmat o structura matriceald. Aceasta
cuprinde o componenta orizontald si componenta verticala.

Tn cadrul componentei orizontale s-au selectat 10 din cele 31 licee din judetul
Neamt in care s-au constituit Cluburi de creativitate. Activitatile cu grupul tintd au
privit esantioane de elevi mai intdi cate 75 apoi cate 10, cate 6 si cate 2. Aceste
grupuri mereu Tn restrangere s-au implicat tot mai mult si s-au manifestat in forma
de domino, impartasind colegilor lor din experienta si emotiile pe care le-au
parcurs. La nivelul cel mai inalt al manifestarii creativitatii activitatea s-a mutat de
la Cluburile de creativitate intr-o Tabara de creativitate si apoi spre 0 intalnire de
evidentiere a campionilor.

Tn cadrul componentei verticale s-a lucrat cu pachete de activitati din ce in ce mai
complexe: furtund de creativitate (creativity tempest young), laborator de
creativitate, atelier de creativitate, incubator de creativitate, campionii creativitatii.
Vrem sa punem in evidentd cd s-a produs o selectie care a adus in fata lumii
judetului cei mai creativi tineri ai seriei de 16 — 17 ani din 2011.

Pentru a stimula spiritul de creativitate s-au folosit metode si tehnici foarte diverse si
de mare actualitate: brainstorming, brainwriting, 6-3-5, dar si tehnici interactive de
depagire a barierelor de creativitate, exercitii de incalzire creativd si de socializare
atunci cand au fost adusi Tmpreunad elevi de la scoli diferite care au format echipe
performante. Apoi campionii au fost lasati sa se manifeste aga cum sunt.

Rezultatele activitatilor s-au concretizat in productie de idei, la Inceput pe domenii
alese de ei, apoi pe probleme asociate domeniilor si in final proiecte care le-a
antrenat cunostintele, le-a stimulat fantezia si, printre altele i-a determinat sa acorde
feedback colegilor, in cadrul unui context comun.

Un element important a constat in dezvoltarea unui fenomen de domino, prin care
tinerii, s-au informat de la om la om despre activitdtile extrascolare la care au fost
provocati si ce castig la aduce in planul cunoasterii, al abordarilor pe subiecte de viata
reald, al luarii in considerare si al atentiei si seriOzitatii cu care sunt ascultati si tratati.
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Pentru echipa de proiect implementarea proiectului a reprezentat un moment
important de punere in practica a unei experiente importante ca volum si continut si
impartasirea unor emotii creative intr-o ,,hord a generatiilor”. Au fost aplicate mai
multe metode si tehnici de creativitate pentru a se putea pune in valoare intreg
potentialul creativ si pentru formarea personalitatii tinerilor selectati.

Echipa de proiect a elaborat cadrul de manifestare a creativitatii tinerilor si i-a lasat
pe acestia sa ocupe toate aspectele teritoriului de creativitate oferit.

Pe masurd ce proiectul a avansat si a crescut gradul selectie, tinerii rdmasi In cursa
s-au manifestat tot mai dezinvolt si mai entuziast fatd de nivelul discutiilor si al
schimbului de idei creative.

Lectiile invatate s-au Tnregistrat in ambele parti implicate. Echipa de proiect a
folosit niveluri foarte variate de experientd in creativitate si in lucrul cu tinerii si a
constituit o echipa de proiect care s-a omogenizat in timp printr-o convergenta
totusi greoaie de intereselor (activitatile s-au bazat aproape exclusiv pe voluntariat)
si printr-o intelegere si acceptare pand la urma a castigului. Tinerii au adaugat
exuberanta varstei si chiar daca s-a vazut un deficit de cunostinte pentru sustinerea
ideilor creative au dovedit multd imaginatie si o convergenta in crearea unui mesaj
al generatiei de speranta si de spirit combativ.

Chiar daca parerile nu sunt unanime, inclindm s sustinem ideea ca pe creativitate
antreprenorialda mai este mult de lucru, acest deficit fiind totusi un handicap
important pentru mediul economic si social roméanesc.

Una peste alta, a rezultat o multumire asupra unui lucru bine facut si a unor
rezultate previzibile si frumoase marcate de spiritul tineresc i senindtatea
adolescentina.
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Cap. 1. Introducere - punerea problemei g

1.1. Justificarea problemei

De mai mult timp se constata la nivel national ca piata muncii nu ofera
tinerilor absolventi locuri de muncad pe masura calificarii si a
cunostintelor dobandite in scoald. De aici rezultd tensiuni sociale,
frustrari, plecari la lucru n strainatate etc.

La o analiza atenta a situatiei se constata deficiente de ambele parti:

- pe de o parte intreprinzatorii nu s-au orientat spre activitati in care sa
realizeze produse si servicii cu valoare adaugatd ridicatd ci, mai
degraba spre exploatarea unor resurse oferite de naturd, ieftine si care
necesitd un nivel de calificare destul de redus. In general nivelul de
cunostinte al unei bune parti a angajatorilor este modest si ei nu Inteleg
importanta si utilitatea calificarilor cu care tinerii vin din scoala si care
(ar trebui) corespund schimbarilor in profil economic care au loc pe
plan mondial. Targurile de locuri de munca scot la concurs prea putine
posturi de ingineri, economisti si, $i mai putine de alte specialitati.

- pe de alta parte, tinerii beneficiaza tot mai putin de un pachet complet si
complex de cunostinte si abilitati. Activitatile practice din liceu si din
facultate sunt tot mai diminuate, iar cunostintele teoretice fard un
corespondent in practica nu dau acea motivare de cariera tinerilor.

- pe de altd parte, persoanele de varsta activa care doresc sa lucreze in
straindtate nu fac fatd exigentelor unor locuri de munca performante
si sunt acceptate pentru activitdti penibile sau care necesitd munca
fizica si necalificata.

In acest context tinerii sunt defavorizati in plus pentru lipsa de
experientd si pentru lipsa de calificare corespunzatoare.

Rezultad o diferenta mare intre nivelul de competitivitate pentru ocupare
a persoanelor de varsta activa In Romania si in Uniunea Europeana.

Nici in domeniul antreprenorial tinerii nu sunt performanti pe piata
concurentiala ceea ce face ca afacerile promovate de ei sa nu fie
competitive i sa genereze datorii sau chiar faliment.

Dintr-o analiza efectuata pe aceasta tema /1/ s-a constatat ca tinerii nu
dispun de instrumentele si abilitatile necesare sa faca fata exigentelor
statutului de persoane active §i risca sd se piarda ca potential de
competitivitate si performantd economicd. Ca urmare, se prelungeste
perioada de dependentd de resurse financiare din familie, se ingroasa
nepermis de mult randul somerilor sau Se contribuie la cresterea
infractionalitatii.

#
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Ceea ce le lipseste tinerilor este spiritul de creativitate si a spiritului

! antreprenorial. Programa curriculara prevede prea putine activitati
care sa _sustind dezvoltarea acestor abilitati si nici nu beneficiaza de
experienta unor aplicatii concrete. Lipsa spiritului de creativitate si a
spiritului antreprenorial genereaza demotivare profesionald, lipsa unui
orizont al carierei etc.

Putem afirma ca un rol important nefast il are si lipsa reformelor din
sistemul de invdtdmant care nu a gasit cele mai potrivite solutii si
metode de ameliorare a situatiei.

Pe de altd parte, existd In Invatamantul liceal tineri cu capacitati
intelectuale deosebite, care fac performanta in sistemul de apreciere din
invatdmant, dar in momentul absolvirii nu sunt pregititi pentru a
infrunta realitatile vietii i se disipa profesional.

Daca facem o analiza a destinului unor elevi olimpici constatam ca un
numar condamnabil de mic isi gasesc drumul in viata si o cariera de
succes asa cum au avut dreptul sa o viseze.

1.2. Relevanta

Centrul de Incubare Creativ Inovativ de Afaceri (CICIA) este o
organizatic neguvernamentala care are ca obiect de activitate, printre
altele, dezvoltarea abilitatilor de creativitate si antreprenoriale in randul
tinerilor pentru a face fata exigentelor treceri la viata activa, dar si sa-i
inarmeze cu abilitatile si cu exigentele necesare ocuparii unui loc de
munca performant corespunzator pregatirii si aspiratiilor lor.

CICIA are ca misiune incubarea afacerilor noi (start-up) si considera
firesc ca tinerii sa aibd cele mai multe initiative de a incepe o afacere.
De la infiintare (2003) pana in prezent S-a constatat cd numarul tinerilor
care doresc sd inceapa o afacere este deosebit de mic, iar propunerile de
afaceri de tip high tech, competitive aproape ca lipseste.

De aceea CICIA a considerat necesar sa se implice in etapa
premergatoare initierii afacerilor si sd construiascd o misiune de
promovare a spiritului antreprenorial si de creativitate Tn randul
tinerilor. Am considerat necesar s facem un transfer de cunostinte
pentru ca tinerii sa Inteleagd care sunt elementele necesare pentru a
incepe o afacere (antreprenoriat) sau pentru a crea un loc de munca
performant (intraprenoriat).

Asociatia CICIA se implica de mai mult timp in pregatirea
antreprenoriald a tinerilor. Dintre cele 41 de firme care au parcurs
programul de incubare din 2003 pana in prezent, peste 50% au fost
initiate si dezvoltate de catre tineri.

In anul 2009 CICIA a participat, in calitate de partener, cu lectori si
12



consultanti la doud proiecte care au avut ca grup tinta tinerii:

- wEu, intreprinzdatorul” grup tinta elevi de liceu (clasa XII) si de la scoli
de arte si meserii; curs de antreprenoriat — solicitant Asociatia de
Initiativa Localda Roman 2002, finantator Ministerul Tineretului si
Sportului

- WwSALT — spiritul antreprenorial la tineri” (clasa XIllI); evaluarea
profilului antreprenorial - solicitant Directia Judeteana pentru
Tineret Neamt, finantator Ministerul Tineretului si Sportului

Tot Tn anul 2009 s-a finalizat un studiu ,,Inovarea in afaceri” cu un
capitol amplu despre creativitate.

Anterior s-au efectuat si alte studii si s-au parcurs diferite module de
curs privind inovarea, creativitatea, dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale. Toate aceste elemente pot contribui la dezvoltarea
personala a tinerilor in sistem nonformal pentru a li se cultiva abilitati
competitive pentru a face fata exigentelor pietei muncii.

Din 2010 se aplica proiectul ,,INTERNSHIP — parteneriat de
pregéitirea tinerilor absolventi pentru debutul in cariera” finantat
de Uniunea Europeana prin Programul Operational Sectorial —
Dezvoltarea Resurselor Umane. In cadrul acestui proiect sunt activititi
in cadrul unor JOB CENTER pentru asistenta si consiliere in pregatirea
pentru angajare (studierea pietei munci, intocmirea unui curriculum
vitae, elaborarea unei scrisori de intentie, pregatirea si sustinerea unui
interviu, planificarea carierei). O alta activitate prevede organizarea
unor stagii de INTERNSHIP cu durata de 4 luni in care alterneaza
activitati practice, in cadrul unor organizatii, cu module de transfer de
cunostinte in domenii care completeazd personalitatea tandrului
debutant in viata activa: orientare in carierd, motivare profesionala,
comunicare si relationare in colectiv, managementul schimbarii, cultura
creativa §i inovativa, competente antreprenoriale.

Tot din 2010 CICIA participa in calitate de partener, furnizand lectori
si traineri la proiectul ,,Intreprinzitor la tine acasi” finantat tot prin
programul Tineret in actiune. In cadrul acestui proiect se sustin cursuri
de antreprenoriat si se intocmesc planuri de afaceri de catre elevi
esantionati din 16 Scoli de Arte si Meserii, Grupuri Scolare, Scoli
generale din judetul Neamt. Elevii din clasele a 9-a, a-10-a, a 11-a dar
si @ 7-a a 8-a iau cunostintd (desi unii din ei fac educatie
antreprenoriala — in clasa a 10-a) de aspecte reale privind initierea si
dezvoltarea unei afaceri, exemple, studii de caz etc.

Alte activitati si proiecte derulate de Asociatia CICIA au fost:

- studii si cercetari privind dezvoltarea antreprenoriald si economica a
comunitatilor locale;
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- planificare strategica a comunitatilor locale;
! - incubarea afacerilor initiate 1n special de tineri;

- participare 1n calitate de partener la proiecte finantate din fonduri
PHARE: cursuri de manager proiect, cursuri de tesator manual etc.

- participare cu specialisti la elaborarea Agendei 21 locale a judetului
Neamt;

- elaborarea de proiecte de finantare din fonduri nerambursabile;

Asociatia CICIA este atestata de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
ca unitate de cercetare.

Asociatia CICIA este autorizatd de catre Agentia Nationald pentru
Ocuparea Fortei de Munca in calitate de Unitate de mediere.

Asociatia CICIA are un reprezentant (singurul din Romania) intr-un
panel de experti europeni pentru elaborarea recomandarilor pentru
Strategia Europa 2020 in domeniul Inovirii in servicii.

Ne-am propus dezvoltarea la tineri a unor abilitati si atitudini creative
pentru o integrare facila in viata activa. Am ales esantionul de varstd 16 —
17 ani deoarece am considerat ca este varsta potrivitd pentru
constientizarea acestui aspect din viata lor si pentru a lua masurile potrivite
pentru dezvoltarea personald in restul timpului de scoala ramas.

Existd multe programe de sprijin pentru tineri la nivel national si
european pentru care se cer cunostinte si abilitdti potrivite in elaborarea
unor proiecte viabile. Aceste proiecte au o importantd componenta
creativa si inovativa. Impreuna cu alte abilitati native sau dobandite in
sistem formal si nonformal tinerii care au parcurs activitatile proiectului
au dat semnale ca sunt mai bine pregatiti sd infrunte provocarile de
dezvoltare tot mai dinamica a civilizatiei umane.

1.3. Solutie

Alegerea temei creativitdtii pentru dezvoltarea personald a tinerilor
liceeni nu a fost intdmplatoare. O buna parte din absolventi aspira la
locuri de munca bine platite si sunt constienti ca pentru aceasta trebuie
sd-si asume responsabilitdti pe masurd pentru care sunt necesare atat
cunostinte cat si abilitati de creativitate.

Pe de altd parte diferite sondaje de veghe In ocupare semnaleaza
modificari importante In perspectiva in ceea ce priveste statutul
salariatului. Economia antreprenoriald, care se anuntd, pregiteste un
nou tip de relatii de munca, de tip contract de competente si nu unul de
salariat ca cel traditional. In acest context o persoani de vArsta activa
poate desfasura in paralel mai multe activitati, poate negocia in alt mod
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drepturile financiare care i se cuvin, poate fi mult mai eficient in munca
sa. Dar, el trebuie sd aiba abilitati consistente de antreprenoriat si
creativitate pentru a-si asigura un nivel cel putin decent al veniturilor.

Solutia adoptata a fost de construire a unui model matriceal de lucru cu
grupul tintd pentru a ne asigura ca atingem doua tinte:

- cat mai multi tineri s fie antrenati in activitati de creativitate pentru a-si
verifica abilitatile si pentru a-si construi un model mental de abordare a
viitoarei profesiuni si cariere pe un schelet de creativitate;

- scoaterea in evidentd, cultivarea si punerea in valoare a
reprezentantilor generatiei cu cele mai performante abilitati native
sau cultivate in mod inconstient.

Pentru aceasta ne-am asigurat de sprijinul Autoritatilor pentru
accesarea grupului tintd (Institutia Prefectului si Inspectoratul Scolar)
precum si al conducerii celor 10 licee pe care le-am selectat din 31 céte
existd in judetul Neamt.

Pentru desfasurarea activitatilor proiectului am abordat mai multe
metode de lucru:

- lucrul individual (completarea unor chestionare) si lucrul in grup
(echipe din acelasi liceu, echipe mixte provenind de la licee diferite,
diferite specialitati si abilitati etc.);

- abordarea subiectelor de creativitate in regim mixt: set de intrebari de
perspicacitate alterndnd cu comentarii $i compuneri de tip eseu
pentru formarea unei atitudini;

- abordare de grup in regim progresiv: informare despre subiect,
distrugerea barierelor de creativitate, incalzirea creierului (probleme
si subiecte simple), stoarcerea de creiere (brainstorming si
brainwriting), auto-evaluare, abordarea viitorului imediat cu
entuziasm (planificare creativa);

- comunicare intermitenta intre traineri si tineri: transfer de cunostinte,
perioade individuale de meditatie, initiative ale tinerilor (implicare
responsabild), canalizarea discreta a discutiilor cétre o finalitate;

- regim intensiv de feedback-uri favorabile pentru a creste increderea in
sine a tinerilor din grupul tinta;

- intensificarea comunicdrii intre elevi pentru o difuzie a informatiei si
a entuziasmului creativ §i pentru cei care nu pot face parte din
echipele de lucru (domino-ul creativitatii);

Pentru punerea in practicd a metodologiei si pentru masurarea efectiva
a impactului de performanta si difuzie s-a construit un pachet unitar de
indicatori pe care I-am denumit SCAPI(fig. 1):
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1. Sensibilizarea a 750 de tineri (varsta 16 — 17 ani) cu privire la
dezvoltarea abilitatilor de creativitate ca atribut al personalitatii si
ca exigentad pentru implicare performanta in viata activa

2. Constientizarea a 100 de tineri pentru a participa la activitatile
,,clubului de creativitate”

3. Antrenarea a 60 tineri Tn activitati de creativitate de grup —
,,ateliere de creativitate”;

4. Participarea a 20 tineri la un program intensiv de dezvoltare a
abilitatilor de creativitate performanta (incubator de creativitate)

5. Implicarea a 4 tineri intr-un program de ,,campioni ai
creativitatii”

Implicare Carnpionii 4 i
creativitdtyn  tineri

Participare Incubator de 20
creativitate  tineri

Antrenare Atelier de 60 P
creativitate  tineri
Constientizare Lahorator de 100 A
creativitate  tineri
sensibilizare Creativitatea 790 c
in liceu tineri 5

S S
]

T
e
I

Fig. 1. Pachetul SCAPR

Acest mod de abordare ne-a permis o distribuire judicioasa a resurselor
in raport cu performanta in scopul atingerii unui impact cat mai
important al proiectului in randul tinerilor. Acest sistem de selectie a
permis identificarea tinerilor cu cele mai bune performante care practic
s-au auto-selectat prin performantd, interes, participare, entuziasm; de
asemenea a permis abordarea unor subiecte cu grad de complexitate
progresiv. Aceasta a determinat o combinare intre capacitatea de
creativitate, nivelul de cunostinte, pareri si atitudini personale care au
pus in evidentd elementele de personalitate creativa.

In acelasi timp, componentele pe orizontald au determinat comunicarea
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intre participanti, cunoagtere reciprocd, formularea mesajului si
receptarea lui, transferul de cunostinte si atitudini la nivelul tinerilor de
varste apropiate. Un element mai spectaculos s-a inregistrat in cazul
scolilor cu mai multe clase unde comunicarea este Ingreunata de o serie
de bariere de interactiune: clase diferite, dispunerea claselor in locuri
diferite, specializari diferite, motivari diferite, performante diferite,
aspiratii diferite.

Nivelul de incubator de creativitate a permis interactiunea elevilor de la
licee diferite, ceea ce a creat oportunitatea unor schimburi interculturale
mai nete, adaptarea pentru lucrul in echipa pentru aplicarea temei de
proiect, incredere reciproca, sustinere reciproca, competitie.
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Cap. 2. Alegerea variabilelor

2.1. Descrierea grupului tinta

Acest tip de studiu il consideram a fi foarte potrivit pentru adolescenti,
deoarece se evidentiazd cel mai bine calitdtile de creativitate in
dinamica de formare a personalitatii. Elevii de liceu iau contact cu
cunostinte sistematice mai ample despre realitatea Inconjuratoare
suficiente pentru a-si construi o filosofie proprie despre locul, rolul si
misiunea pe care le are de indeplinit in viata activa in perspectiva.

Grupul tinta luat in considerare s-a constituit din elevii cu vérsta
cuprinsd intre 16 — 17 ani din invatamantul pre-universitar din judetul
Neamt. Este o secventa din evolutia procesului instructiv educativ, care
isi aduce contributia la marcarea performantelor in fiecare scoala:
olimpici, premianti, reusifi In Invatimantul superior. Profilurile
profesionale se constituie din structura planului de invatamant aprobat.
Acest profil poate sau NU poate sa fie potrivit in raport cu nivelul
cultural si intelectual al fiecarui participant, dar si In raport cu mediul
local sau mondial care solicitd aceste functii.

2.2. Descrierea esantionului

ntru realizarea studiului s-a plecat de la premisa ca nu se pot acoperi
toate cele 31 licee din judet si s-a stabilit ca numarul lor maxim sa se
limiteze la 10 licee cu focalizare pe mediul rural si orase mici, iar din
oragele mari sd nu se ia in considerare neaparat liceele cotate ca
performante. Prin aceasta s-a dorit sa se ia in considerare ca spiritul de
creativitate nu este asociat performantelor de invatare. Se poate lua in
considerare si faptul ca distributia electronica a elevilor la admiterea in
liceu a contribuit favorabil la cresterea gradului de obiectivitate la
esantionare.

Din acest punct de vedere s-a luat in considerare si concluzia statistica
exprimatd prin formula ,,campionii scolii nu sunt campionii vietii”.
Intelegem prin ,,campionii vietii” persoanele care cauti si gisesc solutii
prin care fac fatd provocarilor vietii. De altfel, vom lua in considerare la
prelucrarea rezultatelor si modul in care performantele de creativitate se
regasesc in corespondenta cu performantele scolare.

2.3. Justificarea alegerii esantionului
Esantionarea s-a planificat si s-a efectuat astfel: s-au ales 10 licee din
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cele 31 din judet; apoi s-au ales elevii cu véarsta cuprinsa intre 16 — 17
ani de la fiecare liceu, din care s-a format esantionul de 75 elevi pentru
fiecare liceu.

Alegerea liceelor tinta: ne-am orientat pentru liceele din mediul rural si
din orasele mici. Din municipii am ales licee cotate 1n jurul mediei.

Alegerea claselor: clasele a 10-a si a 11-a sunt mai putin stresate
privind tranzitul adolescentei. Spre deosebire de acestea clasele a 9-
a fac efortul de adaptare la viata de liceu, iar clasele a 12-a sunt
preocupate de bacalaureat si admiterea la facultate.

Alegerea elevilor respondenti: S-a stabilit ca la fiecare liceu sa fie
distribuite chestionare pentru completare pentru un numar mediu de
aproximativ 75 tineri. In general, am lasat aceasti esantionare la
latitudinea cadrului didactic desemnat indrumator al Clubului de
creativitate. In acelasi timp considerdim suficient de cuprinzator
pentru a lua in calcul persoanele cele mai predispuse la practici
creative. In continuare punem in practici un sistem complex de
selectare si cultivare a performantelor creative.

ML 2,
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Cap. 3. Strategia de abordare

3.1. Abordarea matriceala

S-a abordat o strategie de lucru mixta:

- 0 componentd pe orizontala legatd de posibilitatea de antrenare a
unui numar cat mai mare de tineri pentru a cunoaste sau pentru a
participa la activitatile care se desfasoard fie, cel putin sa-si faca o
evaluare cu privire la pozitionarea lui in raport su coordonatele de
creativitate pe care le promoveaza proiectul.

- o componentd pe verticald legatd de identificarea, cultivarea si
promovarea elementelor veritabile si performante de creativitate pentru
a da sansd purtatorilor de a se face cunoscuti si de a fi de folos
semenilor sai intr-un mod mai eficace si mai eficient asa cum este
firesc. Atunci cand ne propunem ca scara sociala trebuie sa se bazeze
pe valori, acestea nu trebuie lasate sd se construiasca si sd se afirme
singuri, ci trebuie ajutati sd-si ocupe locul ce li se cuvine, altfel
determinarea lor se disipa spre paguba societatii.

Creativitatea pe orizontala (Sistemul policentric de creativitate) consta
in constituirea cluburilor de creativitate in liceele tintd, selectarea
grupului creativ in fiecare club, multiplicarea experientei acumulate
(domino-ul creativitatii) si asigurarea continuitatii. Pentru aceasta s-au
desfasurat urmatoarele activitati:

- Creativitatea Tn liceu — faza 1,
- Creativitatea Tn liceu — faza 2,
- ,,Domino-ul creativitatii” (Creativitatea in liceu — faza 3)

- Promovarea media a campionilor creativitatii

Creativitate pe verticala. consta in identificarea si dezvoltarea
spiritului  creativ in distributiec normala (in liceu: informare,
constientizare), formare creativd (in atelier: implicare), performanta
creativd (incubator de idei: asumare), eclozare creativa (proiecte si
aplicatii, asumare). Pentru aceasta S-au desfagurat urmatoarele
activitati:

- ,Creativity tempest young”,
- ,,Laborator de creativitate”,

- ,Atelier de creativitate”,

- . Incubator de creativitate”,

- ,Campionii creativitatii”,
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Pe parcursul proiectului experientele dobandite in sistemul ,,creativitate
pe verticala” este diseminata in cadrul cluburilor de creativitate, in
sistemul de ,,creativitate pe orizontala” pentru a se crea o dinamica
multiplicatoare si permanenta.

3.2. Creativitatea pe orizontala

Aceastd componentd are rolul de a generaliza accesul a cat mai multor
tineri Tn contact cu proiectul, cel putin pe componenta de
sensibilizare(fig. 2).

Judetul
MNeamt

Club de
creativitate

Creativitate
inliceu 75
Creativitate
inlicew 10
Creativitate
inliceus
Candidatila
campioni

Fig. 2. Dezvaoltaresa activitstilor crestive pe orizontald

Indicatorii de performantd se stabilesc pe elemente extensive pe baza a
cel putin doud argumente. Pe de o parte, pentru a informa tinerii despre
proiect, despre scopul sdu si despre ce castig poate avea fiecare daca
aprofundeaza informatii, cunostinte practici pentru dezvoltare personala.
Pe de altd parte, pentru a nu compromite finalizarea proiectului se
mizeaza pe atitudinea de interes a fiecarui tandr sa parcurgd diferite
segmente. Tn acest fel se elimina orice atitudini suspecte de constrangeri
are sunt foarte sensibile de frustrarile specifice varstei.

Bineinteles, se face uz de toate principiile care promoveaza egalitatea
de sanse si liberul acces al tinerilor fard deosebire de gen, rasa,
orientare religioasa etc.

Singura discriminare care s-a manifestat in cadrul proiectului a fost de
naturd pozitivd si a constat in alegerea liceelor la care se va aplica
proiectul. S-a optat pentru liceele din mediul rural si din orasele mici
g pentru a da acces si elevilor din aceste zone sa participe la activitati
extrascolare. Din oragele mari sa optat pentru grupuri scolare in care
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existd elevi cu calitati reale de creativitate dar care se afld in stare g
latenta si posesorii lor nu au ocazii sa si-o puna in valoare.

3.3. Creativitatea pe verticala

Aceasta formd de dezvoltare creativa este necesard pentru pune in
evidentd cd nivelul individual de creativitate nu aste uniform. El trebuie
identificat, cultivat si pus in valoare in functie de capacitatile fiecarui
tanar.

Acesta este motivul pentru care in cadrul proiectului s-a introdus si un
sistem de competitie; el este destinat sd cultive performanta si nu sa
genereze frustriri si dezamdgiri. In acelasi timp, au fost create buclele
de comunicare si de informare pentru toti factorii interesati cu privire la
evolutiile din cadrul proiectului. Se stie cd performanta se poate
inregistra si n afara unui cadru organizat si pentru punerea mai bine in
valoare a acesteia se recomanda ,,injectarea” discretd a elementelor
sistematice necesare.

Creativitatea pe verticald are ca scop dezvoltarea spiritului de
competitie ca fortd motrice a creativitdtii pentru a genera efecte si
impact economic si social.

S-a adoptat modelul piramidal, care creeaza stabilitate in fiecare tip de
aplicatie (fig. 3). Acest model piramidal s-a asociat cu pachetul de
indicatori SCAPI care a fost adoptat in cadrul proiectului. Tinerii au
fost informati cu privire la acest parcurs, iar pachetele de activitati si
exercitii precum si materialele suport au fost adaptate corespunzator.

Carmpionii

creativitatii
: — e

Incubator de
creativitate

Atelier de
creativitate

Laborator de
creativitate

Creativity
tempest young

Fig, 3. Dezvoltarea activitdtilor creative pevertical 3
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Cap. 4. Metodologii, instrumente, resurse

4.1. Abordarea matriceala

Ca metodologie abordarea matriceald constituie un model de mare
actualitate in care performantele inregistrate pe verticald sunt
diseminate pe orizontald pentru o buna compatibilizare si integrare
sociala a conceptelor atat pentru educarea consumului (asigurarea
pietei) cat si pentru atenuarea impactului schimbdérii. Mai ales
elementele de educatie si de aplicare a unor tehnici si metode
educationale cu implicarea tuturor categoriilor de varsta si de pregatire
scolard genereaza rezultate spectaculoase daca sunt abordate matriceal.

In cadrul prezentului proiect abordarea matriceald a avut ca scop si
finalitate includerea unu numar cat mai mare de tineri in actiunile de
initiere 1n subiect indiferent de mediul in care se formeaza,
performantele scolare, origine sociald, sex, rasa, nivel cultural,
convingeri religioase etc. La alte niveluri abordarea matriceala lasa
liber optiunilor individului de a adera sau nu la ideile lansate. S-a mizat
pe liberul arbitru atat pentru confortul individual (atragerea nu s-a facut
pe baza unor constrangeri), dar si pentru asigurarea finalitatii
proiectului (s-a eliminat astfel includerea unor tineri cu elemente de
incompatibilitate cu spiritul proiectului).

4.2. Creativitatea pe orizontala

Componenta de difuzie sociala a creativitatii se manifestd printr-un
nivel foarte divers al receptivitatii. Ea se confruntd cu doua moduri de
manifestare:
- un exercitiu mai mult sau mai putin deficitar al manifestarii
spiritului creativ
- un potential latent de creativitate cu o distributie cel putin la fel de
diversa cantitativ.

De aceea am considerat necesar ca aceastd componenta orizontala sa se
manifeste la diferite niveluri de parcurgere de catre grupul tintd a
dezvoltarii creative. Cu alte cuvinte, se stabileste un traseu de crestere a
capacitdtii creative (ascensiune) pe un esantion care se reduce din ce in
ce mai mult pe masurad ce se urca pe treptele de performantd si de la
acest traseu se stabilesc canale si mesaje de diseminare pentru ca
ceilalti ,,parteneri” de creativitate sd ia cunostintd de caracterul
spectaculos al ascensiunii.
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4.2.1. Creativitatea in liceu — faza 1

Pentru Tnceput s-au organizat ,,Cluburi de creativitate” din fiecare liceu.
Lista liceelor s-a stabilit impreund cu Inspectoratul Scolar Judetean
Neamt care a furnizat date despre numarul de clase, numarul de elevi,
profilul profesional al claselor.

Dupa definitivarea listei liceelor selectate, s-au obtinut informatii de la
acestea despre performantele profesionale ale elevilor, despre
participarea acestora sau nu la diverse proiecte, despre interesul pentru
activitati extrascolare etc.

Impreuna cu directorul scolii s-a stabilit un cadru didactic indrumator
pentru fiecare ,,Club de creativitate” care va supraveghea, fard sa se
implice in activitatea din cadrul acestora. Rolul indrumatorului este de
a organiza intalnirile grupului, de a pregati deplasdrile tinerilor cand
este cazul si de a asigura securitatea tinerilor in timpul desfasurarii
activitatilor programate.

De asemenea, s-a stabilit un spatiu in care de vor desfasura activitatile
si se vor organiza intalnirile de lucru.

Toate aceste elemente s-au mentionat intr-un acord de parteneriat de
lucru ncheiat intre CICIA si fiecare liceu.

A fost elaborat un Regulament de Organizare si Functionare care
reglementeazad cadrul de functionare al fiecarui ,,Club de Creativitate”
cu drepturi, atributii, restrictii, obligatii etc.

S-au stabilit modalitatile de lucru si de comunicare cu scoala §i cu
elevii din scoala pentru incadrarea intr-un interval al eficientei si
eficacitdtii determinat de conditiile impuse si asumate de desfasurare a
programului de activitate din cadrul proiectului.

Au fost elaborate si distribuite un numar de 75 chestionare de
creativitate in fiecare din cele 10 licee participante. Au fost antrenati sa
participe aproximativ cate 75 de elevi din fiecare liceu. Selectarea lor s-
a facut pe baza unei informari prealabile in fiecare clasa privind
provocarea unui astfel de proiect in scoala lor si apoi s-a delimitat
nivelul de interes al fiecarei clase pentru subiectul propus.

Structura fiecarui chestionar s-a bazat pe o antrenare progresivd a
fiecarui tanar in procesul de identificare — auto-descoperire — auto-
evaluare, fiind compus din cinci probe:

e in cadrul Probei 1 au fost prezentate 4 obiecte pentru care tinerii
au trebuit sa identifice cat mai multe intrebuintari neobisnuite;

e in cadrul Probei 2 au fost prezentate o serie de evenimente a caror
producere este putin probabild. Tinerii au trebuit sa se gandeasca
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la consecintele posibile ale evenimentelor respective;

e in cadrul Probei 3 au fost prezentate o serie de situatii sau produse
care necesitd imbunatatiri. Tinerii au trebuit sa se gandeasca la
cat mai multe solutii pentru ameliorarea lor;

e Proba 4 a constat in completarea unui test de masurare a
coeficientului de creativitate.

e Proba 5 a constat in elaborarea unui scurt eseu privind impactul
personal, momentan si de perspectiva, a subiectului creativitatii
asupra personalitatii fiecarui respondent.

Aceste chestionare completate s-au colectat si s-au evaluat. Un juriu
format din tineri, membri ai echipei de proiect, au facut evaluarea si au
stabilit un clasament pe baza unui punctaj. Au fost comunicate pentru
fiecare liceu rezultatele constand in doua liste: lista 1 a cuprins primii 10
clasati, care vor participa la fazele urmatoare (membrii cuburilor de
creativitate); lista 2 a cuprins urmatorii 10 clasati din care se vor
desemna rezervele. De asemenea tinerii din lista 2 vor fi antrenati la
sesiuni de informare si sensibilizare, precum si la culegerea unor date

progresive ale personalitatii in perioada liceului.

4.2.2. Creativitatea in liceu — faza 2

Grupurile selectate formate din primii 10 clasati in procedura de
evaluare la faza precedentd au fost antrenate intr-o faza superioara, mai
elaborata de creativitate §i dezvoltare personald. S-au prevazut mai
multe subactivitati:

A. O intalnire cu instructori din echipa de proiect in care s-au discutat
probleme legate de dezvoltare personald, creativitate, cariera,
responsabilitate; de asemenea s-au abordat probleme privind potentialul
pe care 1l reprezinta tinerii ca generatie in formare pentru a face fata
provocdrilor vietii si pentru a prelua stafeta dezvoltdrii civilizatiei
umane; s-au identificat roluri, sanse, oportunitati si riscuri precum si
responsabilitatea personala a fiecarui tanar de a se pregati pentru rolul
st locul pe care il va juca de-a lungul perioadei pe care o numim viata
activa. Aceasta va genera realizdri sau nerealizari in plan personal, dar
si in plan social intr-o sincronizare sociald pe bucle tot mai mari ca
numar de indivizi antrenati (comunitate locald, raport reprezentare -
participare, ierarhizare sociala etc.).

Intalnirea a mai cuprins parcurgerea a inc unui segment de creativitate
in care tinerii au luat cunostintd cu proiectul la un nivel mai real, cu
prezentarea etapelor la care vor fi antrenati, a asteptarilor, a competitiei,
a unor satisfactii care 1i agteapta.

Succesiunea de actiuni a cuprins: o informare despre proiect, o
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prezentare a conceptului de creativitate, un set de teste legate de
depasirea barierelor de creativitate, un test de creativitate si o sesiune
de brainstorming pe un domeniu stabilit de tineri.

B. Stabilirea unui lider de grup pentru fiecare Club de creativitate si
modul in care acesta va antrena echipa pentru activitatile ce vor urma;

C. Stabilirea unui mod de comunicare Tn virtual folosind internetul.

D. Parcurgerea unor etape de construire a portofoliului de idei de
evaluare critica si de punere in valoare a celor mai semnificative;

E. Pe baza portofoliului de idei si productivitatii creative individuale si
colective s-au efectuat selectii succesive pentru parcurgerea etapelor de
creativitate pe verticala;

F. Extinderea colabordrii de la fiecare club de creativitate la asocierea
de cluburi si la constituirea echipelor complexe intercluburi;

Aceastda componentd are caracter orizontal deoarece s-a constituit
grupul de 10 tineri care formeaza Clubul de creativitate 1n fiecare liceu
prin comunicarea celor 2 liste cu primii 10 clasati si cu urmatorii 10
clasati. Anuntarea rezultatelor a avut impact asupra persoanelor
desemnate si au determinat reactii diferentiate din care mentionam:

- bucurie si satisfactie pentru majoritatea celor din lista 1;

- indiferenta sau insatisfactie pentru unii tineri din lista 1 si invocarea
unor motive pentru retragerea din echipa;

- dorinta unor tineri din lista 2 de a participa la activitatile proiectului
in continuare (S-au completat listele in masura locurilor ramase
vacante) sau s-a marit numarul de participanti; aceastd a doua
variantd a constituit un motiv de satisfactie pentru cd reflecta un
interes sporit pentru tema proiectului §i tinerii au intuit importantele
beneficii pe care le vor avea daca participa la activitatile programate.

4.2.3. ,Domino-ul creativitatii”

Rolul si importanta activitdtii este generatd de intentia de creare a unor
canale s1 mijloace de comunicare in relatie directa cu productia de
creativitate.

Bucuria creatiei trebuie sa fie impartasitd pentru a produce un efect de
amplificare sociala de care beneficiaza atat tinerii din club cat si colegii
lor, care afla ce se petrece in cadrul clubului si pot participa la un nivel
mai redus la procesul creativ din liceu.

Creativitatea este un atribut personal cu implicatii si efecte sociale. In
cadrul proiectului s-a urmarit atat dezvoltarea personald a fiecarui tanar
antrenat, dar si aspectul social de grup. Acest lucru s-a realizat printr-o
succesiune de ,refluxuri”, schimb de informatii si de experienta cu
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colegii sub doud aspecte:

- informare despre ce se petrece 1n cluburile de creativitate si
performantele care se inregistreaza;

- culegere de date pentru noi idei creative care vor fi abordate in
cadrul Cluburilor de creativitate;

In acest fel tinerii care au participat la primele actiuni si au aflat despre
subiect afla despre manifestarile creativitatii la niveluri tot mai inalte la
care ei nu a avut acces din considerente de competitie. In acelasi timp,
tinerii care nu s-au calificat in etapele ulterioare sunt pusi in valoare sub
aspectul creativititii deoarece eliminarea din competitie nu Inseamna
absenta atributelor de creativitate. Sansa lor de dezvoltare personala este
reiteratd si cei care vor Intelege acest lucru vor inregistra beneficii
personale importante.

Dominoul creativitatii a functionat si va functiona in mai multe planuri:

- intre membrii clubului de creativitate: cei 6 participanti la atelierul
de creativitate care au dezvoltat cate o tema din domeniile abordate
au solicitat idei creative restului de 4 tineri din club. Discutiile la
acest nivel au fost ,,fiecare - cu - fiecare” pe fise de evidentd a
productiei de idei.

- intre grupul de tineri din fiecare Club de creativitate (formata din
primiil0 clasati) si grupul format din urmatorii 10 clasati de la
fiecare liceu. Acestia sunt cei mai expusi la ,,virusul” creativitatii.
Mecanismul de lucru a fost de tip informativ;

- intre grupul de tineri din fiecare Club de creativitate si restul elevilor
din liceu sub formd de informatii, comentarii, discutii etc. In
perioadele de socializare (pauze) sau in timpul orelor de curs in
contextul subiectelor curriculare abordate.

- intre tineri si cadrele didactice care afla despre activitdtile
extracurriculare 1 au ocazia sd-si imbogateasca cultura generala cu
noi tehnici, metode, instrumente §i cunostinte.

- intre tinerii de la licee diferite in cadrul altor actiuni comune;

- In cadrul tinerei generatii prin antrenarea la mai multe proiecte in
care cunostintele anterioare sunt puse in valoare in proiecte sau
activitati relevante.

Procesul de difuzie pe orizontald a creativitatii este accentuat printr-un
sistem face - to - face de la un membru al Clubul de creativitate catre un
coleg tanar care nu a beneficiat de programul de informare si transmitere
de emotii.
Scopul procesului este multiplu:
- emotia efectiva a impartasirii unor noutati intelectuale ale unui tanar
catre un semen al sau;
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- exercitiu de transmitere de cunostinte insotit de emotii si persuasiune
de la o persoana la alta;

- exercitiu de transmitere de informatii de la un ,,initiat” catre un
,heinitiat”;
- simpla diseminare de informatii de tip informare.
Aceste mo dalitati, desi par asemandtoare, constituie vectori importanti
in comunicare in care se dozeaza foarte fin informatia cu experienta, cu

solidaritatea umana, cu emotia intelectuald, cu unele elemente
ezoterice, cu elemente practice si elemente pragmatice.

4.3. Creativitatea pe verticala

Metodologia de lucru cu grupul tintd pe tema creativitdtii urmareste
cultivarea aptitudinilor de creativitate pentru dezvoltarea lor si incercari
de canalizare a creativitatii spre performanta. Modul de abordare a
urmarit cresterea performantei si selectia progresiva fara a fi neaparat
nevoie de criterii rigide de departajare. Acest lucru s-a reflectat n
urmatoarele instrumente metodologice aplicate:

- modul de lucru intre echipa de proiect si grupul tinta:
- completarea unor chestionare;
- discutii interactive face - to - face;
- discutii interactive 1n virtual;
- intalnirea reprezentantilor pentru sustinerea solutiilor identificate;
- gradul de dificultate progresiv de la simplu la complex;
- intrebari care genereaza atitudine;
- intrebari care necesita cunostinte dobandite;
- intrebari care necesita spirit euristic (a gasi solutii);
- intrebari care stimuleaza spiritul de creativitate;
- probleme care necesitd formularea cerintei;
- cerinte care necesitd construirea solutiilor;
- construirea unui proiect creativ.
- modul de abordare la fiecare nivel
- prezentarea cadrului in care se desfdsoara dialogul

- exercitii de incalzire pentru punerea in functiune a mecanismelor
de creativitate individuala;

- partea cea mai intensa a procesului creativ

- exprimarea starii sufletesti si a emotiei fatd de natura procesului
creativ

- transferul progresiv al initiativei creatoare de la echipa de proiect la
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tinerii participanti si punerea In valoare a personalitatii lor creatoare
pe diferite niveluri de raspuns

4.3.1. Creativity tempest young

S-a dorit si s-a realizat o furtuna de creativitate Tn randul tinerilor.
Activitatea s-a desfasurat in cadrul cluburilor de creativitate din fiecare
liceu.

S-a facut o identificare si o selectie pe baza de chestionar de creativitate
a elevilor cu aptitudini deosebite in cadrul liceelor desemnate pentru a
activa in cadrul ,,cluburilor”. Activitatea a fost coordonata de echipa de
proiect si s-a desfagurat sub indrumarea cadrului didactic desemnat in
fiecare liceu. Au fost distribuite chestionare de lucru cu impact combinat
de informare — auto-descoperire — potentarea calitatilor si resurselor
proprii ale elevilor intervievati.

Au fost parcurse urmatoarele operatii:

- elaborarea chestionarului de creativitate pentru selectarea tinerilor
care vor activa in cluburi: el va cuprinde intrebari, teme, solicitare de
solutii la unele probleme; parerea in legaturd cu unele chestiuni,
secvente logice care trebuie completate de catre grupul tinta

- distribuirea chestionarelor de creativitate, completarea de catre tineri
sub 1Indrumarea cadrelor didactice desemnate, colectarea si
transmiterea la echipa de evaluare;

- constituirea echipei de evaluare formata din specialisti in domeniu,

- evaluarea chestionarelor, selectarea persoanelor cu atribute creative
deosebite;

- evaluarea activitdtii: metodele de lucru folosite, chestionarul
elaborat, atitudinile de creativitate ale grupului tintd, relationarea in
echipa de proiect, relationarea cu grupul tinta, impactul activitatii
asupra tinerilor, punctele tari si punctele slabe, lectiile Invatate

4.3.2. Laborator de creativitate

Aceasta activitate s-a desfasurat in cadrul Cluburilor de creativitate din
fiecare liceu. S-a constituit grupul de elevi care formeaza nucleul
clubului, cate 10 elevi, primii clasati in cadrul testului de creativitate.

Laboratorul de creativitate si-a desfasurat activitatea in doud planuri:

- in plan real (intalniri directe)

Grupului de tineri din club li s-a facut o instruire metodologica privind
exigentele si asteptarile proiectului, rolul in cadrul activitdtilor si
actiunilor, cunostintele si deprinderile pe care le vor dobandi.
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S-a elaborat un desfasurator al activitatii pentru a se urmari canalizarea
discutiilor spre rezultate care vor constitui puncte de plecare in cadrul
altor etape.

Metodologia functionarii ,,clubului de creativitate” care constd in
definirea termenului de creativitate, modul de gandire creativa, modul
de formulare a ideilor creative, evidenta acestora, ordonarea lor.

Desfaguratorul activitatii a cuprins urmatoarele elemente:
- prezentarea participantilor la actiune: verbal si in scris cu date personale

eqe oy

- prezentarea pe larg a subiectului creativitatii: definitie, continut,
context, mecanisme, bariere; mai ales bariere: s-au clasificat aceste
bariere si s-au facut exercitii prin care s-a ilustrat modalitati si solutii
de depasire a lor; gradul de dificultate a fost progresiv pentru a
dezvolta la tineri mobilitatea de asociere si antrenarea pentru a gasi
solutii ingenioase.

brainstorming: un exercitiu pentru definirea unui domeniu de interes
pe care sa se faca ulterior depasirea barierelor de creativitate si de
dezvoltare a ideilor creative (s-a urmarit antrenarea tuturor
participantilor 1n care fiecare din ei sa aiba cel putin doua interventii);
pe aceasta baza grupul de lucru de la fiecare Club de creativitate a ales
un domeniu cu cel mai ridicat nivel de preocupare si sensibilitate pe
care s-a lucrat in subetape ulterioare:

brainwriting: pe domeniul ales in subetapa anterioara s-a facut o
dezvoltare in scris dupa urmatorul procedeu: fiecare tanar a primit o
foaie de hartie 1n care a notat o idee legata de subiect; tanarul care a
terminat primul a transmis foaia lectorului care i-a dat in schimb alta
foaie alba pentru a scrie incad o idee; urmatorul tanar care a transmis
foaia cu o idee formulatd a primit de la lector foaia preluata de la
tanarul care a completat anterior; in continuare mecanismul s-a
repetat; fiecare tdnar trebuia sa citeasca ideile formulate anterior de
colegi (inclusiv de el) si sd completeze cu noi idei influentate sau nu
de ceea ce a citit. Astfel foile au Inceput sd se imbogateasca cu idei
despre subiect

- in plan virtual

Fiecare intdlnire directd s-a desfasurat timp de 2 sau 3 ore dupa un
desfasurator 1n care factorul timp a fost decisiv. Avandu-se in vedere ca
fiecare mecanismele de creativitate odata pornite functioneazd in
continuare s-a stabilit ca productia de idei sa continue si aceste idei sa
fie transmise echipei de proiect intr-un interval mediu de 10 — 15 zile.

S-a stabilit ca pe adresa cicia2003@yahoo.com sa fie transmise aceste
informatii pentru a fi prelucrate in cadrul echipei de proiect
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S-a infiintat adresa www.facebook.com/cicia.ro pe care au fost postate
fotografii din timpul intalnirilor si unde au fost invitati sa se inscrie toti
tinerii din Cluburile de creativitate.

S-au continuat discutiile initiate la intalnirile directe. S-au construit
portofolii de idei creative si scenarii pentru punerea lor in practica.

Actiunile au produs o ierarhizare a elevilor in ceea ce priveste
productivitatea creativd, modul de lucru individual si in colectiv,
punerea in valoare a cunostintelor si a calitatilor native creative, spiritul
de initiativd. Pe baza acestor criterii o parte din elevi se vor califica
pentru nivelul superior de creativitate.

Pe baza portofoliului de idei si productivitatii creative individuale si
colective s-au selectat cate 6 elevi de la fiecare liceu pentru etapa
urmatoare, ,,atelier de creativitate”.

4.3.3. Atelier de creativitate

Atelierul de creativitate s-a dorit a fi un nivel superior de dezvoltare a
creativitatii. S-au selectat din fiecare club cate 6 elevi care au fost mai

creativitate (pe componentele scris $i comunicare verbala de grup).

S-a constituit o retea de lucru formatd din ,,Centrul de formare si
dezvoltare creativa” ,,Centrul de formare si dezvoltare creativa pentru
tineri” structura nejuridica deschisa la CICIA special Tn cadrul acestui
proiect si nucleul greu de la fiecare ,,Club de creativitate”.

Laboratorul de creativitate si-a desfasurat activitatea in doua planuri:

- 1n plan real (intalniri directe)

Grupul de 6 tineri din fiecare club a reluat domeniul tematic din etapa
anterioara si a selectat ideile cele mai interesante; pe baza lor a formulat
0 tema de lucru. Tn cadrul temei s-au stabilit elementele de operare:
baza de informatii de plecare, datele initiale, datele de obtinut pe
parcurs, potentialul de integrare cu domeniile abordate de celelalte
Cluburi de creativitate, obiective de atins, activitdti ce se vor desfasura
pentru atingerea acestor obiective, rezultate prevazute a se obtine.

S-a elaborat si de aceasta datd un desfasurator al activitatii pentru a se
urmari orientarea discutiilor spre rezultate SMART.

Desfasuratorul activitatii a cuprins urmatoarele elemente:
- completarea grupului de lucru de 6 tineri cei mai performanti din
etapa anterioara,

- informare cu privire la rezultatele etapei anterioare si evidentierea
celor mai remarcabile idei;
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- formularea ideii care se va constitui in tema de lucru;

- descrierea modului de lucru: metoda 6:3:5; metoda stabileste modul
de lucru in scris: fiecare din cei 6 participanti primeste cate o foaie de
hartie si o Tmparte in 3 parti; va formula 3 idei pe parcursul a 5
minute; semneaza foaia si o transmite vecinului din dreapta; va primi
foia completatda de la vecinul din stanga, va citi ce s-a scris si va
continua sa scrie noi idei influentate sau nu de ceea ce a citit mai sus;
operatia se repetd pana cand foile se intorc la fiecare persoana care a
scris primele idei.

- in plan virtual

Si 1n aceasta etapa fiecare intalnire directa s-a desfasurat timp de 2 ore
dupa un desfasurator in care factorul timp a fost decisiv. Pentru a lua in
considerare elemente de creativitate si de asociere creativa formulate n
perioada ulterioara s-a stabilit din nou un interval de 10 — 15 zile pentru
comunicare, schimb de idei, de informatii si de solutii.

S-a stabilit ca suport de comunicare tot adresa cicia2003@yahoo.com.

S-au continuat discutiile initiate la intalnirile directe. S-au construit
portofolii de idei creative si scenarii pentru punerea lor in practica. S-a
pus in evidenta evolutia spre situatii concrete, solutii practice. S-a atras
atentia asupra corelatiei complexe dintre momentul formularii unei idei
si a momentul de punere in practica si de complicare tot mai accentuata
a contextului de abordare: resurse, mijloace, costuri, competente,
impactul asupra mediului, acceptarea de citre comunitate etc.

Pe baza prestatiei din aceasta faza s-a facut selectia a céte 2 tineri
pentru a participa la etapa urmatoare, ,,incubator de creativitate”.

4.3.4. Incubator de creativitate

Activitatea a constituit un nou nivel de dezvoltare a spiritului creativ in
care s-a urmadrit cresterea performantei. S-a lucrat cu numar mai mic de
tineri (20). Selectarea participantilor s-a facut pe baza portofoliilor
evaluate la Atelierul de creativitate.

Criteriile de evaluare sunt cele de performanta creatoare.
Activitatea are loc la o pensiune din judetul Neamt

Au fost prevazute urmatoarele actiuni:
- constituirea grupelor de lucru pentru incubatorul de creativitate;
- elaborarea materialelor suport de lucru (slide-uri, referate, foi de
lucru tipizate etc.);
- elaborarea materialelor de prezentare (mape de lucru);
- elaborarea unui desfasurator al activitatii,
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- organizarea locului de desfasurare: sald, materiale de prezentare
(mape de lucru), cazare, masa etc.

- parcurgerea fazelor activitdtii: incubare idei, dezvoltare idei,
dezvoltare personala, asistare;

- pentru activitatile practice s-au format 5 grupe de cate 4 tineri care
au primit o tema de proiect de creativitate;

- evaluarea rezultatelor incubatorului de idei: productia de idei,
analiza ideilor, evaluarea impactului, evaluarea participantilor,
desemnarea campionilor

- stabilirea clasamentelor pe echipe cu performantele de creativitate
cele mai ridicate: locul 1 (campioni), locul 2 (vicecampioni);

- atribuirea diplomelor de participare la incubator;

4.3.5. Campionii creativitatii

Aceasta activitate reprezintd nivelul maxim de performanta in cadrul
proiectului;

Echipele de campioni §i vicecampioni selectati isi perfectioneaza
proiectele care va fi prezentate in cadrul unui eveniment judetean
mediatiza

Au fost prevazute urmatoarele actiuni:

- finalizarea proiectului de creativitate elaborat de echipa
campionilor;

- desfasurarea de consultari in cadrul cluburilor de creativitate pentru
impartdsirea succesului cu toti membrii;

- organizarea unui eveniment media pentru prezentarea rezultatelor
creatiei elevilor;

- pregdtirea si desfasurarea evenimentului Universul creator al
tineretului nemtean la un post local de televiziune cu prezentarea
rezultatelor proiectului de finantare §i prezentarea proiectului
campionilor si a modului in care s-a realizat visul lor creator;

- evaluarea activitatii §i a impactului performantei creatoare.

Lo

—
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Cap. 5. Descrierea aplicatiei (rezultate, discutii,
interpretdri)

5.1. Abordarea matriceala

S-au folosit mai multe tipuri de matrice:
- matricea factorilor interesati:
- responsabil proiect: CICIA Roznov
- partener operational: AIL Roman 2002
- parteneri de lucru:
e Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt;
e 1. Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra Neamt;
e 2. Colegiul Tehnic de Transport Piatra Neamt;
e 3. Grupul Scolar ,,Petru Poni” Roman;

e 4. Grupul Scolar ,,Vasile Sav” Roman;
e 5. Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Targu Neamt;
e 6. Colegiul Tehnic ,,Jon Creangd” Targu Neamt;
e 7. Grupul Scolar Bicaz;
e 8. Grupul Scolar Roznov;
e 9. Grupul Scolar ,,Mihail Sadoveanu” Borca;
e 10. Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” Sabaoani.

- matricea abordarii creative:

- abordarea orizontala:

e Sistem policentric de creativitate (reteaua Cluburilor de
creativitate);

e Creativitatea Tn liceu (abordare etapizata selectiva - participare):
75:10:6;
e Creativitate in judet (abordare etapizata selectiva - reprezentare):
750:100:60:20:4,
e Domino-ul creativitatii
- abordarea verticala:
e Creativity tempest young,
e Laborator de creativitate,
e Atelier de creativitate;
e Incubator de creativitate,
e Campionii creativitatii,
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- matricea abordarii secventiale:
- general, domeniu, subiect, proiect, aplicatie;
- transfer de cunostinte; aplicatie practica;

- metoda aplicarii in complicatie
- individual, grup in formare, grup in perfectionare, grup in
reprezentare, grup performant;

5.2. Creativitatea pe orizontala

5.2.1. Creativitatea in liceu — faza 1

In fiecare din cele 10 licee selectate din judetul Neamt s-au infiintat
Cluburi de creativitate cu concursul conducerii Inspectoratului Scolar al
Judetului Neamt si al conducerii fiecarui liceu.

Tn fiecare liceu s-au stabilit urmatoarele elemente particulare:
e /. Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra Neamt;

Spatiul acordat este cabinetul de biologie, dotat cu mijloace de
prezentare si banci de o singura persoana. Bancile fiind fixate in podea,
nu s-a putut construi un cerc de comunicare. Totusi, consideram cu
aceasta nu a influentat negativ desfasurarea activitatilor. Persoana
responsabila din partea scolii a participat la toate activitatile prevazute.

o 2. Colegiul Tehnic de Transport Piatra Neamt;

Spatiul acordat a fost la bibliotecd, in sala de lecturd unde s-au putut
realiza aranjamentele spatiale necesare unei bune comunicari. Persoana
responsabila din partea scolii a participat la toate activitatile prevazute.

o 3. Grupul Scolar ,, Petru Poni” Roman;

Spatiul acordat a fost la biblioteca scolii, unde, in sala de lecturd exista
o masd rotundd. Activitatile s-au desfasurat in bune conditii,
realizandu-se o dispunere cu orizont larg pentru comunicare. Persoana
responsabila din partea scolii a participat numai la accesarea grupului
tinta de elevi si mobilizarea lor pentru activitatile prevazute.

o 4. Grupul Scolar ,, Vasile Sav” Roman,

Spatiul acordat a fost la Cabinetul de Documentare si Informare. S-au
putut realiza aranjamentele spatiale necesare unei bune comunicari.
Activitatile s-au desfasurat in bune conditii, realizandu-se o dispunere
cu orizont larg pentru comunicare. Persoana responsabild din partea
scolii a participat numai la accesarea grupului tintd de elevi si
mobilizarea lor pentru activitdtile prevazute.

e 5. Colegiul National ,, Stefan cel Mare” Taregu Neamt,

Spatiul acordat a fost una din salile de clasa, devenit liber prin rotatia
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programului de cursuri scolare. S-au putut realiza aranjamentele
spatiale necesare unei bune comunicdri. Persoana responsabila din
partea scolii a participat la toate activititile previzute in proiect. In
plus, s-a implicat si directorul educativ.

e 6. Coleqiul Tehnic ,, Ion Creanga’ Tdrgu Neamt;

Spatiul acordat a fost sala de festivitati din clddirea salii de sport. Elevii
s-au dispus pe doua randuri Tn scaunele cu pupitre aflate intr-o
distributie spatiala fixa. Persoana responsabild din partea scolii a
participat numai la accesarea grupului tinta de elevi si mobilizarea lor
pentru activitatile prevazute.

e 7. Grupul Scolar Bicaz;

Spatiul acordat a fost la Cabinetul de Documentare si Informare si la
Cabinetul de psihologie, unde s-au putut realiza aranjamentele spatiale
necesare unei bune comunicari. Persoana responsabild din partea scolii
a participat la accesarea grupului tintd de elevi si mobilizarea lor pentru
activitatile prevazute.

e 8. Grupul Scolar Roznov;

Spatiul acordat a fost cabinetul de informatica. Bancile fiind fixate in
podea, nu s-a putut construi un cerc de comunicare. Persoana
responsabild din partea scolii a participat numai la accesarea grupului
tintd de elevi si mobilizarea lor pentru activitatile prevazute.

e 9. Grupul Scolar ,, Mihail Sadoveanu’ Borca,

Spatiul acordat a fost la Cabinetul de Documentare i Informare, unde
s-au putut realiza aranjamentele spatiale necesare unei bune
comunicari. Persoana responsabild din partea scolii a participat la
accesarea grupului tintd de elevi si mobilizarea lor pentru activitatile
prevazute.

e 10. Liceul Teoretic ,, Vasile Alecsandri” Sabdoani.

Spatiul acordat a fost la Cabinetul de Documentare i Informare, unde
s-au putut realiza aranjamentele spatiale necesare unei bune
comunicari. Persoana responsabild din partea scolii a participat la
accesarea grupului tintd de elevi si mobilizarea lor pentru activitatile
prevazute.

La cluburile de creativitate s-au desfasurat etapele din componenta
verticala: creativity tempest young, laborator de creativitate, atelier de
creativitate, precum s$i domino-ul creativitatii din componente
orizontala.

Formele de lucru cu tinerii au fost diverse:

- distribuirea chestionarelor si completarea lor in conditii diverse: la
scoala Tn pauza, acasa, in timpul liber etc.
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- dialog direct intr-un interval limitat de timp cu metode specifice, in
care s-a folosit ,,stoarcerea” si dialogul interactiv;

- dialog virtual care a constat Tn schimb de idei si colectare de idei
prin e-mail; aceste idei au fost rezultatul remanentei subiectului si al
reasezarii ideilor pe o perioada mai lunga.

Activitdtile s-au desfasurat conform planificarii si a regulilor stabilite.

Participarea voluntard la discutii a elevilor selectati a fost totald. In
schimb s-au inregistrat situatii de a nu participa toti elevii selectati in
etapa respectivda din cauza unor conditii $i motive obiective. S-a
procedat la completarea numarului din restul listelor, sau s-a desfasurat
activitatea cu atati tineri cat au fost disponibili.

Au fost afisate elementele de diseminare pentru localizarea activitatilor
si pentru desfasurarea lor in perioadele planificate.

5.2.2. ,Domino-ul creativitatii”

Aceasta activitate a surprins voluntariatul si interesul real al tinerilor
fata de activitatile proiectului.

A fost vorba tot despre o activitate de tip ,,creativitatea in liceu”, dar s-a
desfasurat in conditii independente de interventia persoanelor mature,
fie ele din echipa de proiect sau din personalul didactic.

Cele 6 persoane participante la ,,atelierul de creativitate” au contactat
pe celelalte 4 persoane din formatia de 10 de la ,laboratorul de
creativitate” si au facut un schimb de idei pe tema dezbatutd. Au fost
colectate noi idei din cadrul acestor discutii care s-au centralizat
impreuna cu cele rezultate din activitatea directa.

Impactul acestei activitati a fost foarte divers, de la un interes ridicat, la
o atitudine indiferentd. Aceasta evidentiaza totusi un interes foarte
eterogen a tinerilor pentru activitati extragcolare chiar daca intr-un mod
sau altul 11 priveste.

Pentru a fi obiectivi panad la capdt mentiondm si semnale ostile de
invidie ca nu au fost ei cei selectati si de aici lipsa de disponibilitate
pentru participarea la completarea datelor.

De cealaltd parte, s-a evidentiat si o capacitate mai greoaie de
comunicare de la o clasa la alta sau de la un an la altul pentru schimb
de idei, de impresii sau de informatii despre un subiect pentru care la
un moment dat s-a manifestat interes.
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5.2.3. Creativitatea in tabara

S-a procedat la selectarea a cate doud persoane de la fiecare liceu si la
constituirea unui grup de 20 persoane (de fapt, 19 tineri) i parcurgerea
unui pachet de activitati care sd le puna in valoare spiritul creativ, dar si
personalitatea.

Avéndu-se in vedere ca tinerii proveneau de la licee din tot judetul, s-a
procedat la o etapa de socializare pentru a diminua din eterogenitate.
Aceasta are ca scop cunoasterea reciprocd si identificarea afinitatilor si
simpatiilor si antipatiilor, formarea si armonizarea grupurilor.

In prima fazi se face prezentarea participantilor si a scopului activitatii,
a asteptarilor si a mesajului pe care proiectul vrea sa il induca in randul
participantilor. Fiecare persoand se prezintd, mentioneazd motivatia
personala si asteptarile de la parcurgerea programului.

In faza urmatoare se procedeaza la cunoasterea reciproca a
participantilor din serie pentru evaluare §i autoevaluare privind
potentialitatea de participare la actiunile programate.

Ca metoda am folosit un procedeu pe care l-am denumit ,,rulment de
socializare”.

Se formeazd un grup (serie) de lucru in care numarul de persoane este
multiplu de 3 (recomandat 12 — 15 — 18 persoane).

Se imparte grupul in subgrupe de céte 3 persoane; trainerul prezinta tema
de lucru. Subiectul abordat Tn cadrul acestei etape nu este neaparat reluat
in cadrul etapelor ulterioare. Prezentarea dureaza 5 — 10 minute.

Metoda rulmentului de socializare

Fig. 4. Rulmentul de sacializare
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Participantii sunt invitati sd gdseasca si sd dezvolte solutii; fiecare
subgrupa discuta solutii, dar si context, experiente, dificultati, implicatii,
corelari cu alte concepte; timpul de discutii este de 10 — 15 minute; apoi
se reorganizeaza subgrupele astfel (rulment): o persoana ramane pe loc,
o persoand pleaca la grupul din dreapta, o persoana pleaca la grupul din
stnga; trainerul completeaza informatiile sau nuanteaza o serie de
aspecte (maximum 5 minute) §i invitd participantii sd discute in
continuare solutiile posibile in noile configuratii (timp de discutii 10 — 15
minute); se face din nou reorganizarea grupelor si Se reia procedura;
ciclul ,,(re)organizare — completari — discutii” se reia pand se ajunge la
configuratia initiald a subgrupelor; ultima fazd constd in formarea a 3
grupuri cu persoanele din fiecare cerc care procedeaza la acelasi tip de
discutii. De aceasta datd numarul de participanti din grupa este de 6 — 7 —
8; in acest fel ne asiguram ca fiecare a discutat cu fiecare intr-o formula
colectiva. Apoi grupele se destructureaza si participantii sunt invitati sa-
si reconstituie starile prin care au trecut in timpul rotirii §i sa se asocieze
in functie de cele mai potrivite relatii de compatibilitate.

Dupa aceasta etapda se procedeazd la constituirea grupelor pentru
programul de ,,incubator de creativitate” planificat.

5.3. Creativitatea pe verticala

5.3.1. Creativity tempest young
Activitatea s-a desfasurat in ... ,bazar”. Bazarul defineste manifestarea

crea o atmosfera propice. Multe persoane pot crea foarte bine intr-un
mediu agresiv. De asemenea, subiecte actuale care provoaca
creativitatea se improvizeaza din mers si sunt generate solutii care
,merg” foarte bine.

S-a acordat autonomie fiecarui cadru didactic desemnat pentru
identificarea grupului tinta
- au participat 75 de tineri din clasele a 10-a si a 11-a cu particularitati
personale si profesionale deosebite.
- s-au completat chestionarele pe formatul stabilit; locul de
completare a chestionarului a fost arbitrar intr-un mediu familiar
fiecarui participant.

- s-au colectat chestionarele prin cadrele didactice responsabile si au
fost trimise echipei de proiect;

- lucrarile au fost evaluate, punctate si clasificate, de catre membrii
echipei de proiect;

- s-a intocmit un clasament pentru fiecare liceu; fiecare clasament se
caracterizeaza printr-o dispersie larga a punctajelor; s-au remarcat
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raspunsuri interesante si ingenioase alaturi de altele banale si
predictibile.
Pentru echipa de proiect a fost o experienta foarte interesanta
parcurgerea acestor chestionare.

Se prezinta in continuare chestionarul pe care l-au avut de completat
tinerii Tn cadrul acestei faze:

2

DG Educatie si culturd
Programul Tineret in actiune

CHESTIONAR DE CREATIVITATE
Proiect

CREATIV 27
»,Dezvoltarea aptitudinilor de creativitate in randul tinerilor
liceenii din judetul Neamt pentru un start bun in viata activa”

PROBA 1

Mai jos sunt date 4 obiecte. Tn legatura cu fiecare vi se cere sa va ganditi la cét
mai multe intrebuintari neobisnuite pe care le-ar putea avea obiectele
respective.

Exemplu: Servietd. Raspuns: Transport rechizite scolare, faicut cumparaturi,
parada modei, probe de rezistentd a materialelor, ascunzatoare pentru pitici,
obiectiv pentru hoti, obiect al echipamentului scolar.

1. Nasture:

2. Cheie:

3. Scaun:

4. Ziar:

PROBA 2

Mai jos sunt prezentate o serie de evenimente a céror producere este putin
probabild. Totusi, vd rugam sia va ganditi la consecintele posibile ale
evenimentelor respective.

Exemplu: Ce s-ar intampla dacd soarele nu ar mai rasari niciodatd? Raspuns:
ar fi foarte frig, ar fi mereu intuneric, nu s-ar mai fabrica bronzol, ar muri
floarea-soarelui, ar da faliment producatorii de costume de plaja, omul nu si-
ar cunoaste umbra, nu ar mai inflori pomii....

41



I. Ce s-ar intampla daca toate produsele alimentare ar fi pe gratis?

I1. Ce s-ar intampla daca s-ar interzice prin lege folosirea
cosmeticelor?

I11. Ce s-ar intampla dacd am putea auzi tot ce gandesc ceilalti
oameni?

PROBA 3

Mai jos sunt prezentate o serie de situatii sau produse care necesitd
imbunatatiri. VA rugdm sa va ganditi la cat mai multe solutii pentru
ameliorarea lor.

Exemplu: Cum s-ar putea imbunatati un catelus de jucdrie pentru a fi mai
atragator pentru copii?

Raspuns: sd mearga, sa vorbeasca, sa dea din urechi si din coada, sa se spele
singur, sd planga daca i se vorbeste urat...

I. Ce ameliorari ar trebuie aduse unui autobuz pentru a fi cat mai
folositor calitorilor?

II. Ce ar trebui sa faca un profesor pentru ca elevii sa invete mai
bine?

II1. Cum ar trebui organizata o tabira pentru a fi cat mai atractiva
si utila pentru tineri?

PROBA 4

Acorda-ti puncte de la 1 la 10 pentru fiecare din cele 10 caracteristici de
creativitate de mai jos:
10 puncte = esti In mare masurd asa cum te descriu intrebarile;
9, 8, 7 sau 6 puncte = cam asa esti tu;
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5 puncte = unele caracteristici si se potrivesc;
4,3 sau 2 puncte = foarte putine caracteristici §i se potrivesc;
1 punct = nu esti deloc asa.

1. Esti curios ca o pisici? Te intrebi de ce, in ce fel si de ce nu? iti place
sd aduni informatii fragmentate? Pui intrebari? Te Tndoiesti de ceea ce este
evident?

2. Esti un_bun_observator? Ai observat cand a fost vopsitd casa din
capatul strdzii? Cand magazinul si-a pus alta reclama? Cand matusa ta s-a
coafat? Cand ziarul gi-a schimbat agezarea in pagina?

[ ]3. Vezi si alte puncte de vedere. Atunci cand nu esti de acord cu oamenii,
poti intelege varianta lor? Poti vedea noi abordari ale unor vechi
probleme?

4. Esti_nerabdator sa-ti_ schimbi_ideile? Esti deschis la noi idei? Daca
cineva ar schimba ceva la ideea ta sau ar imbunatati-o, ti-ai schimba-0?
Cauti de obicei cea mai bund idee sau ramai blocat pe a ta?

5. Poti invata din propriile greseli si sa mergi mai departe? Accepti
esecul fard sa te dai batut? Iti dai seama ca dacd nu te dai batut, atunci
inseamna ca nu ai esuat cu adevarat?

|:| 6. Iti folosesti imaginatia si visele? Spui: ,,Ce ar fi daca...?”

7. Vezi anumite conexiuni intre niste lucruri care aparent nu au nici o
legdtura unele cu altele? (Spre exemplu, o plantd de desert si un om foarte
dur au ceva comun?) Reasezi ideile in alte moduri? (precum folosirea unei
sticle in locul unei vaze de flori?)

[ ]8. Crezi in tine? Ai o atitudine pozitiva? Te astepti sa gasesti solutii la
probleme?

[19. Incerci si te abtii de a judeca alte persoane, idei si situatii? Astepti
pana ai toate dovezile si dupa aceea te decizi?

10. Ai o atitudine amuzantd? Ai face lucruri care ti se par prostesti? Ai
destula incredere in tine pentru a fi aventurier si pentru a-ti asuma riscuri?
Sugerezi o solutie care poate fi respinsd de ceilalti sau de obicei esti
prudent?

PROBA 5.

Va rugam sa redactati un text de 100 - 300 cuvinte, care sd cuprinda
urmaétoarele puncte:

* definirea a ceea ce reprezintd pentru tine o persoana creativa;

* ce beneficii personale crezi ca aduce un spirit creativ dezvoltat;

* daca doresti sa participi la activitétile proiectului si de ce?

* daca vei fi selectat pentru a participa la etapele urmatoare ale proiectului,
ce tipuri de activitati doresti sd desfasori in cadrul proiectului? (de
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[1 ba L Nu

Doresc sa particip la Proiectul ,,Creativ 27

[ NEHOTARIT

TRlOfON: .. e e e o e e s e e e e e s e e e e e e

Eemails .. e e e e e e e e e e e e e e

exemplu: de tip imaginativ-inventiv, de tip problematic; de cercetare; de
exprimare libera; de exercitii practice etc.).

Tn tabelul 1 se prezinta situatia participarii la aceastd faza a tinerilor

liceeni.

Tabelul 1. Participarea tinerilor liceeni la faza ,,Creativity tempest young”

Liceu

Participanti

Varsta (ani)

Total

Biieti

Fete

15

16

17

18

19

Grup Scolar ,,Gh. Cartianu” P. Neamt

75

20

55

36

39

Grup Scolar Transporturi P. Neamt

76

71

5

47

28

Grup Scolar,,V. Sav” Roman

75

19

57

0
0
0

3

72

o |~ |O

o |Oo|Oo
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Grup Scolar ,,P. Poni” Roman 76 | 14 |62 |1 |42 (3112 |0
Colegiul National ,,St. cel Mare” Tg. Neamt| 75 | 17 |58 |0 |60 |15 |0 |0
Colegiul Tehnic ,,I. Creangd” Tg. Neamt 78 | 30 |48 |1 /24|43 10|0
Grup Scolar Bicaz 89 |31 |58 (03846 (4 |1
Grup Scolar Roznov 78 | 22 |56 [0]40]35|3 |0
Grup Scolar ,,M. Sadoveanu” Borca 68 | 23 |45 |0 |25 (40 (3 |0
Liceul Teoretic,,V. Alecsandri” Sabaoani 75 | 26 |49 |0(34141|0 |0
Total 765 | 273 |493 |2 B491390R3|1

Rezultatele cel mai performanti 10 elevi de la fiecare liceu sunt prezentate
in continuare. S-au detaliat rezultatele obtinute pentru cele 5 probe din
chestionar. Ele au fost apoi luate ca referintd pentru stabilirea componentei
echipelor de lucru pentru etapele urmatoare (Tabelele 2.1 — 2.10).

Tabel 2.1. Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu, Piatra Neamt;

<

Nr.

ort. | chest NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3| P4 | P5

1 | 5 MADALINA XIB|6[10]/6| 80 [DA+++

2 | 31 |IULIANA XE|6]7]6]82| DA+

3 | 26 |CORINA MIHAELA XE|5[8]7]61| DA+

4 | 37 |ANDREI XF|5|7]7]74 | DA++

5 | 41 |/ANDRADA IOANA XF|5/6]6]69| DA+

6 | 46 |ANDREEA ALEXANDRA XF|5|5[/5]83| DA

7 | 70 [ELENA IREN XD|5]|5[5]/79| DA

8 | 15 |ALEXANDRU IOAN XIB|5[3[4]87| DA+

9 | 34 [MARIA XE|4]5|6]84] DA+

10 | 19 |GEORGE CRISTIAN XIB|4|4]4]90-] DA+
Tabel 2.2. Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt;

Nr.} Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3|P4| P5

crt. | chest

1 | 69 |ALEXANDRA DIANA Xl [3]3]3]90

2 | 4 |ROBERT X [3]1]1]a

3 | 62 |ALEXANDRU VALENTIN X [2]2]2]72

4 | 68 |ION ALEXANDRU X [2]1]2]82

5 | 44 |ALINIONUT X [1]3]3]70

6 | 63 |ILIE IULIAN X [1]2]3]75

7 | 32 |MIHAITA X |1]2]3]73

8 | 45 |COSMIN IONUT X [1]2]2]87

9 | 20 |VASILE DANIEL X [1]2]2]80

10 | 18 JIONUT X [1]2]2]73
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Tabel 2.3. Grupul scolar “Vasile Sav” Roman;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3|P4| P5
crt. |chest

1 | 60 |[ANA-MARIA Xl |6]7]3][83]DA
2 | 24 [IULIANA - MIHAELA XE|6]5]|4][78/DA
3 | 12 RAMONA - COSTINELA XC|6[4]4]82|DA
4 | 59 |[CLAUDIA XIF|6|4]4][80/DA
5 | 68 [IOANA Xl [5]5]3][74|DA
6 | 22 [CLAUDIA- SIMONA XE|5]4]4][8|DA
7 | 11 [FLORINA XC|5]4]4]80/DA
8 | 65 [EMILIAN Xl |5[3]4[85/DA
9 | 1 |ANDREEA-OTILIA XA|4]5]6[84/DA
10 | 57 |ROXANA GEORGIANA XIF|4|5]6]|76/DA

Tabel 2.4. Grupul scolar “Petru Poni” Roman,;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3|P4| P5
crt.|chest

1| 6 |NARCISACLAUDIA X B |6]9]10[75] DA + +
2 | 18 |[ELENA-IULIANA XIE|6|5(6[72] DA+
3 | 22 MADALINA-OTILIA XIB|5[9|6(88 DA+ +
4 | 19 |ANDREEA DANIELA XIE|5]|5]7(96| DA+ +
5 | 13 |ANDREEA-ELENA XIE|5(|5]6[57] DA
6 | 55 |GABRIELA-CAROLINA Xl |5]5][5|85/DA + + +
7 | 46 [IOANA XIA|5[4]7](84] DA ++
8| 2 |cLaubDiA XB [5]4|5[89] DA
9 | 53 |OANA Xl [5/4]5[80] DA
10| 3 MADALINA XB|5[3|5(94 DA

Tabel 2.5. Colegiul National “Stefan cel Mare” Targu Neamt;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1/P2|P3| P4 | P5

crt. |chest

1 | 39 |]DANA MARIA X |8]8|8[95 | DA+++
2 | 9 |SCHIOPU ALEX X |8|6|5|78| DA

3 | 63 [CRISTINA X |8[5|7]91| DA++
4 | 66 IOANA X |8|4|8[80| DA

5 | 59 [ELENA VIORICA X |7/3]4]80] DA-
6 | 52 TEONA IRINA X |6/10[10[100| DA+++
7 | 27 IALEXANDRA RALUCA X |6/9]6|87| DA-
8 | 17 |ANDRA RALUCA X 167|581 | DA+++
9 | 34 |ANDRA ELISABETA X 166|677 | DA+++
10 | 55 |ANDREI X |6/5|5|88| DA+
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Tabel 2.6. Colegiul Tehnic “lon Creanga” Targu Neamt;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME  |Clasa|P1|P2|P3|P4|  P5
crt. | chest

1 | 59 |NICOLAE 11| 8 | 9 | 83| DA+++++
2 | 51 |IONEL 71715 76| DA+++
3 | 52 |ANDREI IONUT 704 4[81] DA++
4 | 74 lOAN IULIAN 66|48 DA
5 | 44 [DANIELA 5(9(10/80] DA++
6 | 23 JONUT 5(6|4 (81| DA
7 | 6 |DAN ANDREI 5(5|591] DA
8 | 9 [FLORIN 5(5|3|80] DA
9 | 45 ELENA 504|491 DA+
10 | 43 [ELENA LAVINIA 504|394 DA

Tabel 2.7. Grupul scolar Bicaz;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3|P4| P5
crt. | chest

1 | 52 |COSTINA-ELIZA X1 |7/8(10[95] DA
2 | 50 |[DIANA PAULA XID|6|7|6|82] DA
3 | 46 [EVA-MARIA X1 |6|6|8[89] DA
4 | 59 |ANAMARIA X 16|6|597] DA
5 | 19 [IRINA XIB|6|6|5|85 DA
6 | 63 | MARIA MIHAEALA X |6|4|3[78] DA
7 | 47 |GEORGIANA X1 |5/6|5|89] DA
8 | 39 [MARIA-RUXANDRA X |5/5|6(89] DA
9 | 55 IOANA-ANDREEA X |5|5|684] DA
10| 73 |ANATOLIE XB|5|5]|486] DA

Tabel 2.8. Grupul scolar Roznov;

Nr. | Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3|P4| PS5
crt. | chest

1 | 37 |ANCA X1 [7]8]9(72[ DA+
2 | 28 [ELENA GEORGIANA XIC [7[77]95] DA
3 | 33 [ILEANA-NICOLETA XIC [6|7|7]89] DA
4 | 58 |ADELINA MIHAELA IX |5|43(80] DA+
5 | 21 [MARIA-SUZANA XB |4]6]598] DA
6 | 20 MIRABELA XB | 4|54 89| DA
7 | 16 |ANDREEA ELENA XIC [4[4[4]90] DA
8 | 64 [COSMIN XIB |4 4]|382] DA
9 | 47 |ANDREEA 414|341 DA
10 | 69 |[MARIA MIHAELA X1 |4(42]82] DA
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Tabel 2.9. Grupul scolar “Mihail Sadoveanu” Borca;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME ClasalP1/P2|P3|P4| P5

crt. [chest

1 | 65 |GEORGE-VLAD X |11/10/8 [89 | DA+
2 | 64 [MIHAELA XA|8]9[6|89 DA+
3 | 62 VALENTINA-ELENA XA|8]8[6|71 | DA++
4 | 63 |LUCIAN XA|7/8[6[50| DA+
5 | 44 [CAROLINA 67487 DA
6 | 42 [DUMITRINA 64582 DA+
7 | 4 |LIVIU GEORGEL 5(3]3|68| DA
8 | 47 |CATALINA GEORGIANA XIA |47 5|56 | DA++
9 | 27 |BOGDAN VASILE 406[4]65| DA+
10 | 37 |GABRIELA X |4|2[4[76| DA+

Tabel 2.10. Liceul Teoretic “Vasile Alecsandri” Sabaoani;

Nr.| Nr. NUME SI PRENUME Clasa|P1|P2|P3|P4| P5

crt. |chest

1 | 48 |ALINA XIA| 8|11 8 ]98] DA

2 | 44 [MIRELA X1 | 8]6]9|92|DA ++
3 | 6 [MIHAELA XA|7(7]8(95] DA

4 | 52 [ANDA-OTILIA XIA| 610 7 [97| DA +
5 | 45 [PAULA X1 |6]|7]|7|88 DA+
6 | 53 [MARIA XIA| 65582 DA

7 | 65 [PAULA-MIHAELA Xl |6]5]|5|77] DA
8 | 30 IMADALINA-CRISTINA XB|6|4|9(95 DA
9 | 62 |IONUT-FLORIN X1 | 6]|4]4[99] DA
10 | 63 MIHAI XI |63 |4|55 DA

5.3.2. Laborator de creativitate

Aceasta activitate s-a desfasurat la Cluburile de creativitate. Au
participat cate 10 elevi selectati pe baza rezultatelor de la testul fazei
,Creativity tempest young”. S-a introdus si o componentd de liber
arbitru 1n care tinerii au fost invitati sa opteze daca doresc sau nu sa
participe la activitatile ce vor urma in cadrul proiectului. Realitatea a
fost cd au existat tineri care au renuntat sa meargd mai departe deoarece
proiectul lor personal avea alte obiective. Pentru noi a fost un semnal
interesant cu privire la atitudinea tinerilor fatd de un subiect pe care I-
am considerat interesant si util pentru ei. Pentru ei a fost un semnal ca
pot decide singuri §i 1si pot asuma o astfel de decizie. Nici noi nici ei nu
vom sti niciodata daca aceasta a fost o decizie bund. Importante, pentru
moment, este ¢ s-a manifestat.

Tn tabelul 3 se prezinti tabloul centralizat al activititii la faza ,,laborator
de creativitate”.
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Tabelul 3. Statistica participarii tinerilor liceeni la Laboratorul de creativitate

Nr. Liceu Participanti Varsta (ani)
crt. Total |Baieti|Fete|15/16(17(18|19
1 |Grup Scolar ,,Gh. Cartianu” P. Neamt 10 3 |7 (0(8(2]|0|0
2 |Grup Scolar Transport P. Neamt 10 9 |1 1]0|7/3]|0]0
3 |Grup Scolar ,,P. Poni” Roman 10 0 (10|03 |61 |0
4 |Grup Scolar ,,V. Sav” Roman 10 1 9 (0361110
5 |Colegiul National ,,St. cel Mare” Tg. Neamt 10| 2 |8 |0|9]1]0]0
6 |Colegiul Tehnic,,I. Creanga” Tg. Neamt 10| 7 |3 ]0(3|7/|0|0
7 |Grup Scolar Bicaz 10| 1 |9 /0/6]4]0]0
8 |Grup Scolar Roznov 10| 2 |8 |0(4]4|2|0
9 |Grup Scolar ,,M. Sadoveanu” Borca 10 3 7 (0(5]51]010
10 [Liceul Teoretic ,,V. Alecsandri” Sabaoani 10 2 8 [0(71]21]1]0

Total 100 | 30 |70 |0 55405 |0
Tabelul 4. Rezultatele participarii la faza ,,Laborator de creativitate”
Nr. - Partici Idei
Denumire liceu . Tema
crt. -panti produse
1 Colegiul Tehnic ,,Gh. 10 Promovarea obiectivelor turistice — 145
" | Cartianu” P. Neamt judetul Neamt
2. Tgcr)lls?c::t:;ieg.nll\?eifn; 10 [Adolescentii si copiii neajutorati 81
3 Colegiul Tehnic ,,P. 10 Valorificarea deseurilor pentru 70
) Poni” Roman dezvoltare economica
4 Grupul Scolar ,,V. Sav” 6 Reducerea impactului tehnologiilor 30
' Roman asupra naturii
5. COlegl?,l, Tehnic I 10 |Cum facem bani din turism? 77
Creangd” Tg. Neamt
Colegiul National ,,St.
6. cel I\%Iare” "l:g. Neansqt 10 |Adolescenta 89
7. | Grupul Scolar Bicaz 9 |Integrarea sociald a adolescentilor 35
8. | Grupul Scolar Roznov| 10 |Impactul schimbdrii asupra civilizatiei.| 40
9 Grupul Scolar ,,M. 10 Produsele lactate din Borca — intre 101
"| Sadoveanu” Borca traditie §i competitivitate
. oy Modalitati de distractie a tinerilor si
10. Liceul Y VA lec.sandn 8 |pericolele din societate cu care se ’ 66
Sabaoani <
confrunta

Fiecare prima intdlnire s-a desfasurat dupa un program stabilit si s-a

acordat libertate de exprimare pe secventele relevante pentru tineri.
Astfel, s-a inceput fiecare intalnire cu etapa de cunoastere intre echipa
de proiect si tineri si intre tineri, deoarece provin din clase diferite. A
urmat o prezentare a proiectului si a rezultatelor care au facut posibild
prezenta lor la activitatea In curs de desfasurare, precum si a

rezultatelor finale prevazute a se obtine.
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O\P.‘,— Pentru ,incalzirea creierelor” s-au facut o serie de exercitii de

Ow creativitate si, mai ales, de inlaturare a barierelor.
o

R A, o\b_ '] )

] \ 4 o\, A2

St DG Educatie si cultura "M )
Programul Tineret in actiune N Tineret

"CREATIV 27”

Dezvoltarea aptitudinilor de creativitate in randul tinerilor liceenii
din judetul Neamt pentru un start bun in viata activa

1. Completati urmatorul sir urmand logica succesiunii:
oMM

Réspuns corect: V, S, D (zilele saptamanii)

2. Corectati formula folosind o singurad linie:
5+5+5=550

Raspuns corect: la un semn + se adauga o liniuta si devine 4
Deci: 5 + 545 =550 sau 545+ 5 =550

3. Va rugam sa scrieti orice aici

I

Réspuns corect: ,,orice”

4. Desenati un patrat cu 3 linii

Raspuns corect:
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Tabelul 5.1. Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” Piatra Neamt

Nr. crt. Nume Sex |Clasa] Numar idei
1 [Madalina F | Xl 16
2 |luliana F X 0
3 |Corina Mihaela F X 12
4 |Andrei M X 15
5 |Andrada loana F X 13
6 |Andreea Alexandra F X 21
7 |Elenalren F X 16
8 |Alexandru loan M | Xl 28
9 |Maria F X 12
10 |George Cristian M | Xl 12

Total 145

Tabelul 5.2. Colegiul Tehnic de Transport Piatra Neamt

Nr. crt. Nume Sex |Clasa| Numar idei
1 |Alexandra Diana F Xl 16
2 [Robert M X 8
3 |Alexandru Valentin M X 8
4 |lon Alexandru M X 6
5 |Alin Ionut M X 13
6 [llie lulian M X 8
7  Mihaita M X ?
8 |Cosmin lonut M X 8
9 |Vasile Daniel M X 11
10 |Adrian Vasile M X 3

Total 81

Tabelul 5.3. Grupul Scolar ,,Petru Poni” Roman

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Narcisa Claudia F X 6
2 |Elena luliana F | Xl 6
3 |Madalina-Ctilia F | Xl 10
4 |Andreea Daniela F Xl 8
5 |Andreea Elena F Xl 8
6 |Gabriela-Carolina F Xl 9
7 loana F Xl 6
8 |[Claudia-Lacramioara F X 5
9 |Oana F Xl 8
10 |Ma3idalina F X 4

Total 70
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Tabelul 5.4. Grupul Scolar ,,Vasile Sav”’ Roman
Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei

1 |Ana-Maria F | Xl 0
2 |luliana-Mihaela F X 8
3 |Ramona — Costinela F X 4
4  |Claudia F | Xl 0
5 |loana F Xl 3
6 |Claudia — Simona F X 7
7  |Florina F X 5
8 |Andreea — Otilia F | Xl 0
9 |Roxana Georgiana F | Xl 3
10 |Alexandru M | Xl 0

Total 30

Tabelul 5.5. Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Targu Neamt

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Oana Maria F X 8
2 [Schiopu Alex M X 5
3 |loana Simona F X 8
4  |Elena Viorica F X 11
5 [Teona Irina F X 8
6 |Alexandra Raluca F X 10
7 |Andra Raluca F X 6
8 |Andra Elisabeta F X 9
9 |Andrei Octavian M X 7
10 |Daniela F X 5

Total 17

Tabelul 5.6. Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga” Targu Neamt
Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Nicolae M| Xl 7
2 |lonel M| Xl 10
3 |Andrei lonut M| XIl 12
4  |Marinela F Xl 6
5 |Daniela M X 12
6 |lonut M| Xi 15
7 |Dan Andrei M | Xl 6
8 |Florin F Xl 7
9 |Stefan Teodor M| X 6
10 |Elena Lavinia F Xl 8
Total 89
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Tabelul 5.7. Grupul Scolar Bicaz

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Costina Eliza F | Xl 4
2 |Diana Paula F | Xl 5
3 |Eva Maria F Xl 5
4  |Anamaria F X 4
5 lrina F | Xl 5
6 Maria Mihaela F X 5
7 |Georgiana F | Xl 2
8 |Maria Ruxandra F X 3
9 |loana Andreea F X 0
10 |Anatolie M X 2

Total 35

Tabelul 5.8. Grupul Scolar Roznov

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Anca F Xl 2
2 |lleana-Nicoleta F | Xl 7
3 |Adelina Mihaela F | Xl 3
4 |Maria-Suzana F X 5
5 |Mirabela F X 3
6 |Andreea Elena F | Xl 3
7 |Cosmin M| Xl 2
8 |Andreea F Xl 8
9 |Maria Mihaela F | Xl 6
10 |Alexandru M X 3

Total 42

Tabelul 5.9. Grupul Scolar ,,Mihail Sadoveanu” Borca

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |George Vlad M| X 12
2 |Mihaela F X 11
3 |Valentina Elena F X 8
4  |Lucian M X 6
5 |Carolina F - 12
6 |[Dumitrina F - 11
7 |Mihaela F Xl 10
8 |Catalina Georgiana M| X 10
9 |Bogdan Vasile F X 14
10 |Gabriela F | Xl 7

Total 101
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Tabelul 5.10. Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” Sabioani
Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 J|Alina F | Xl 10
2 |Mirela F | Xl 4
3 Mihaela F X 3
4  |Anda-Otilia F | Xl 11
5 |Paula F | Xl 7
6 |Maria F | Xl 5
7  |Paula-Mihaela F | Xl 5
8 [Madalina-Cristina F X 16
9  |lonut-Florin M| Xl 0
10 [Mihai M | Xl 0
Total 61

Etapa s-a derulat in doua subetape:

- 0 etapa in cadrul unor intalniri reale desfasurate la fiecare Club de
creativitate

- o etapd in virtual prin corespondentd intre lectori si tineri pentru
completare

Tabelul 6. Participarea tinerilor liceeni la Atelierul de creativitate

Nr. Liceu Participanti Varsta (ani)
crt. Total |Baieti|Fete|15|16{17(18|19
1 |Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” P. Neamt 6 3 310(5/1|0|0
2 |Colegiul Tehnic de Transporturi P. Neamt | 6 5 |11]0(2|410]0
3 |Colegiul Tehnic ,,P. Poni” Roman 6 0 6 {01410
4 |Grupul Scolar ,,V. Sav”’ Roman 6 0 6 |0(2|41|0|0
5 |Colegiul Tehnic ,,I. Creangd” Tg. Neamt 6 1 |5 1|0|6(0|0]0
6 |Colegiul National ,,St. cel Mare” Tg. Neamt| 6 4 2 101(2141|0|0
7 |Grupul Scolar Bicaz 6 1 |[51|0]2|4|0]0
8 |Grupul Scolar Roznov 6 1 |[51]0]3|2|1]0
9 |Grupul Scolar ,,M. Sadoveanu” Borca 6 2 4 1012 (4 (0|0
10 |Liceul ,,V. Alecsandri” Sabaoani 6 0 6 (0(2]|3(110

Total 60 | 17 |43 |0 27[30|3 |0

Tabelul 7. Rezultatele tinerilor liceeni la faza ,,Atelier de creativitate”

Nr, Denumire liceu Partici Idei

crt) -panti Tema produse

1. |Colegiul Tehnic ,,Gh. 6 Organizarea unui festival la Piatra 90
Cartianu” P. Neamt Neamt cu specific local

2 Colegiul Tehnic de 6 [Incluziunea sociala a tinerilor 56

" [Transporturi P. Neamt
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3 Colegiu Tehnic ,,P. 6 Mijloace de informare cu privire la 45
"|Poni”” Roman modul de colectare a deseurilor
Grupul Scolar ,,V. Sav” Eco-conceptie in reutilizarea
4. 6 ’ . 95
Roman componentelor aparatelor electrice
5 Colegiul Tehnic ,,I. Punerea in valoare a 75
"|Creangd” Tg. Neamt divertismentului
6 Colegiul National ,,St. 6 Adolescenta — ce putem invata de la 48
"|cel Mare” Tg. Neamt adolescenti
7. |Grupul Scolar Bicaz 6 |Mediatizare probleme adolescenti 30
Mijloace de informare si instruire a
8.|Grupul Scolar Roznov | 6 |populatiei privind reducerea gradului | 27
de poluare a orasului Roznov
,,Intoarcerea la traditie” — program
9. Grupul SCO,}M M. 6 |de informare a populatiei si 52
Sadoveanu” Borca ’
promovare a produselor lactate
10 Liceul ,,V. Alecsandri” 6 Organizarea unor cluburi pentru 37

Sabdoani

tineri

Tabelul 8.1. Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” - Piatra Neamt

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Elenalren F | Xl 15
2 |Alexandru loan M | Xl 16
3 |George Cristian M| Xl 15
4  |Andrada loana F X 15
5 |Andreea Alexandra F X 15
6. |Andrei M X 15
Total 91
Tabelul 8.2. Colegiul Tehnic de Transport Piatra Neamt
Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Alexandra Diana F | Xl 3
2 |Cosmin lonut M| X 9
3 |Robert M| X 9
4 |Alexandru Valentin M X 10
5 |Vasile Adrian M| X 11
6. |lonut M| X 14
Total 56
Tabelul 8.3. Grupul Scolar ,,Petru Poni” Roman
Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Elena luliana F Xl 0
2 |Andreea Daniela F | Xl 9
3 |Gabriela F | Xl 9
4 |loana F Xl 8
5 |Claudia F | Xl 9
6. |Madalina Otilia F Xl 10
Total 45
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Tabelul 8.4. Grupul Scolar ,,Vasile Sav” Roman

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei

1 |Florina F X 16
2 |Ramona Costinela F X 21
3 |Claudia Simona F X 8
4 luliana F X 9
5 |Roxana Georgiana F | Xl 28
6. |loana F | Xl 9

Total 91

Tabelul 8.5. Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Targu Neamt

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei

1 |Andra Raluca F X 9
2 |Andra Elisabeta F X 3
3 |Oana Maria F X 13
4  |Alexandra Raluca F X 8
5 [Teona Irina F X 12
6. |Andrei Octavian M X 3

Total 48

Tabelul 8.6. Colegiul Tehnic ,,Jon Creanga” Targu Neamt

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1  [lonut M| X 16
2 [Marinela F X 15
3 |Andrei M| Xl 12
4  |Daniela F | Xl 12
5 |Dan Andrei M| Xl 11
6. |[Nicolae M| Xl 9
Total

Tabelul 8.7. Grupul Scolar Bicaz

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei

1 |Diana Paula F | Xl 7
2 |Eva Maria F | Xl 8
3 |Costina Eliza F | Xl 6
4  |Georgiana F | Xl 9
5 |Anamaria F X 0
6. |Anatolie M X 0

Total 30

Tabelul 8.8. Grupul Scolar Roznov

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |lleana — Nicoleta F Xl 9
2 |Maria -Suzana F X 0
3  |Mirabela F X 9
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4  |Andreea Elena F Xl 0
5 |Andreea F X 9
6. |Alexandru M X 0

Total 27

Tabelul 8.9. Grupul Scolar ,,Mihail Sadoveanu” Borca

Nr. crt. Nume Sex | Clasa | Numar idei
1 |Catalina Georgiana F | Xl 9
2 |Carolina F X 9
3 |Bogdan Vasile M | Xl 9
4  |Valentina Elena F | XA 8
5 |Mihaela F X 8
6. |George Vlad M| X 9
Total 52
Tabelul 8.10. Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” Sdbaoani
Nr. crt. Nume Sex|Clasa| Numar idei
1 [Mihaela F| X 10
2 |Paula F | Xl 6
3 [Mirela F | Xl 7
4 |Paula Mihaela F | Xl 7
5 [Madalina Cristina F X 7
6. |Anda Otilia F IXIA 0
Total 37

5.3.4. Incubator de creativitate

Activitatea s-a desfasurat la Pensiunea ,,Paleu” din Bicazul Ardelean pe
o duratd de 3 zile 1n care s-a parcurs o agenda consistenta:

Tabelul 9. Planificarea activitatii la Incubatorul de inovare
Ziua 1: Prezentarea participantilor:
Rulment de socializare
Constituirea echipelor de lucru
Stabilirea temelor proiectelor de creativitate
Lucrul la proiecte
Ziua 2: Training ,,Creativitate si inovare”
Lucrul la proiecte
Realizarea formelor de prezentare
Finalizarea §i predarea lucrarilor
Evaluarea proiectelor — partea 1 (lectori, traineri)
Ziua 3: Excursie la Lacu Rosu si Cheile Bicazului
Prezentarea lucrarilor
Evaluarea proiectelor — partea 2 (de catre participanti)
Stabilirea campionilor si vice-campionilor
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Tabelul 10. Participarea tinerilor liceeni la Incubatorul de creativitate

(O

o
¢

Nr. Liceu Participanti Varsta (ani)
crt. Localitate Total |Baieti| Fete|15/16/17|18(19
1 |Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” P. Neamt 2 0 2 |0(21]0|0 |0
2 |Colegiul Tehnic de Transporturi P. Neamt 2 2 10 ]0|0(21]0]0
3 |Colegiul Tehnic ,,P. Poni” Roman 2 0 2 |0(01(2|0|0
4 |Grupul Scolar ,,V. Sav” Roman 2 0 2 |0(01(2|0|0
5 |Colegiul Tehnic ,,I. Creanga” Tg. Neamt 2 0 |2 |0(2|0]0]|0
6 |Colegiul National ,,St. cel Mare” Tg. Neamt| 2 1 |1 ]0j1|1(0]0
7 |Grupul Scolar Bicaz 2 0 |2 |0]0]2]0]0
8 |Grupul Scolar Roznov 2 0 |2 ]0j1]11]0]0
9 |Grupul Scolar ,,M. Sadoveanu” Borca 2 2 0 [0]2]|010 |0
10 [Liceul ,,V. Alecsandri” Sabaoani 2 0 2 (011(11(0]0

Total 20 | 5 |15 |0/9(11]0]0

Au participat un numar de 19 tineri din 20 planificati, cite 2 de la
fiecare liceu astfel:

Tabelul 11. Reprezentantii liceelor participanti la faza ,,Incubator de

creativitate”

Oras Liceu Nume Clasal
Piatra Neamt Colegiul Tehnic  |Elena Iren X
,,Gheorghe Cartianu”|Andrada loana X
Colegiul Tehnic |[Robert X
de Transport Cosmin lonut X
Roman Grup Scolar Ramona Costinela X
,,Vasile Sav” Roxana Georgiana Xl
Grupul Scolar  Madalina Otilia XI
,,Petru Poni” Andreea Daniela Xl
Targu Neamt Colegiul National [Teona Irina X
»Stefan cel Mare” |Alexandra Raluca X
Colegiul Tehnic  |Marinela X
,lon Creanga”  |Nicolae X
Bicaz Grup Scolar Costina Eliza XI
Diana Paula XI
Roznov Grup Scolar lleana Nicoleta XI
Mirabela X
Borca Grup scolar George Vlad XI
,,Mihail Sadoveanu” |[Bogdan Vasile Xl
Sabaoani Liceul Teoretic |Paula Mihaela XI
,,Vasile Alecsandri” [Mihaela X
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Ei s-au constituit pe echipe dupa parcurgerea unui rulment de socializare
pentru identificarea afinitatilor. Restrictiile de formare a echipelor:

- fiecare echipa are in componenta un baiat




- nici o echipa nu are In componentd doi tineri provenind de la acelasi
liceu.
Tabelul 12. Constituirea echipelor de creativitate
Echipa Nume Liceul
Echipa 1 |Roxana Georgiana  |Grup Scolar ,,V. Sav”” Roman
Robert Colegiul Tehnic de Transport P. Neamt
Paula Mihaela Liceul Teoretic ,,V. Alecsandri” Sabdoani
Echipa 2 Madalina Otilia Grupul Scolar ,,P. Poni” Roman
Alexandra Raluca Colegiul National ,,St. cel Mare” Tg. Neamt
Andrada loana Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” P. Neamt
Marinela Colegiul Tehnic ,,I. Creanga” Tg. Neamt
Echipa 3 [Teona Irina Colegiul National ,,St. cel Mare” Tg. Neamt
Elena Iren Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” P. Neamt
Costina Eliza Grup Scolar Bicaz
Bogdan Vasile Grup scolar ,,M. Sadoveanu” Borca
Echipa 4 |Andreea Daniela Grupul Scolar ,,P. Poni” Roman
Nicolae Colegiul Tehnic ,I. Creanga” Tg. Neamt
Ramona Costinela Grup Scolar ,,V. Sav” Roman
Mirabela Grup Scolar Roznov
Echipa 5 |lleana Nicoleta Grup Scolar Roznov
Mihaela Liceul Teoretic ,,V. Alecsandri” Sabdoani
Diana Paula Grup Scolar Bicaz
George Vlad Grup scolar ,,M. Sadoveanu” Borca

S-au formulat 10 titluri de teme si s-au tras la sorti in doua tururi. Echipele

au trebui

t sa opteze pentru una din cele 2. Temele abordate au fost:

Tabelul 13. Teme de lucru pentru Incubatorul de creativitate

Tema 1l |Sa se identifice si sd se pund in valoare o sursd de energie verde
disponibila

Tema2 |S& se organizeze un birou de servicii pentru tineri si sd se
demonstreze ca se poate auto-sustine financiar

Tema 3 |Sa se construiasca pas cu pas un program de 4 zile pentru turisti in
urma parcurgerii caruia clientii sa fie foarte multumiti

Tema 4 |Duminicd dimineatd plecam in excursie pe traseul Bicazul Ardelean
— Cheile Bicazului — Lacu Rosu si retur. Sa se organizeze aceasta
excursie Incat tot grupul sa fie multumit.

Tema 5 |Organizati un curs cu lectii de viata pentru adolescenti (4 module)

Tema 6 |Cum ar trebui s arate un ordsel al viitorului: locuinte, institutii,
elemente functionale.

Tema 7 |Construiti un model de monitorizare a mediului inconjurator pentru
cat mai multi factori de risc (furtund, inundatii, cutremur, radiatii,
aluneciri de teren, poluare)

Tema 8 |Construiti un model social in care lipseste telefonul mobil.

Tema 9 |Construiti un model social in care lipseste curentul electric

Tema 10 |Construiti un model de agezare umana subacvatica
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Structura cadru de formulare a raspunsurilor a cuprins urmatoarele
capitole:
1. Descrierea ideii;
2. Cui se adreseaza;
3. Cu ce resurse;
4. Cu ce se finalizeaza;
5. Unde se desfasoara;
6. Impactul asupra mediului
7. Cum ne Tmbunatateste viata.

Stabilirea temelor
Tabelul 14. Stabilirea temelor de creativitate

Echipa A tras temele: A ales tema:
Echipa 1 T7siT10 T10
Echipa 2 T1siT6 T6
Echipa 3 T3 51 T2 T3
Echipa 4 T4 T9 T4
Echipa 5 T8 i TS T5

Evaluarea s-a facut prin atribuirea de note de la 1 la 5 (5 cea mai buna)
pentru fiecare proiect.

Aprecierea s-a facut pe 2 componente:

- 0 apreciere a membrilor juriului format presedintele As. CICIA, 2
lectori si coordonatorul de proiect, in functie de ingeniozitatea ideilor,
cunoasterea domeniului; ponderea aprecierii a fost 75% din nota finala

- 0 apreciere a concurentilor intre ei in functie de modul de prezentare;
ponderea acestei aprecieri a fost de 25% din nota finala

Situatia notelor s-a prezentat astfel:

Tabelul 15. Notarea echipelor de creativitate

| Echipa 1 | Echipa 2 | Echipa 3 | Echipa 4 | Echipa 5
Note juriu
Medie1,75%| 375 | 325 | 250 | 100 | 450
Note echipe
Medie 2, 25%| 3,00 3,75 3,00 2,50 4,00
Medie finala 3,56 3,37 2,62 1,37 4,37
Loc final 2 3 4 5 1

Tabelul 16. Clasament

Campionii creativitatii: echipa 5
Echipa 5|lleana Nicoleta Grup Scolar Roznov
Mihaela Liceul Teoretic ,,V. Alecsandri” Sabadoani
Diana Paula Grup Scolar Bicaz
George Vlad Grup scolar ,,M. Sadoveanu” Borca
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Vicecampionii creativitatii: echipa 1
EchipaRoxana Georgiana Grup Scolar ,,V. Sav” Roman
1 |Robert Colegiul Tehnic de Transport P. Neamt
Paula Mihaela Liceul Teoretic ,,V. Alecsandri” Sabdoani

5.3.5. Campionii creativitatii

Echipele de campioni si vicecampioni au fost invitate sa prezinte la o
intalnire publica de impact. Aceasta intalnire a fost Colegiul prefectural
organizat la sfarsitul lunii septembrie 2011.

Colegiul prefectural se constituie din reprezentantii teritoriali (din
judetul Neamt) a institutiilor guvernamentale deconcentrate. La acestia
s-au adaugat un numar de invitati din cadrul factorilor interesati care au
contribuit intr-un fel sau altul la reusita proiectului.

Au fost prezentate activitdtile si rezultatele proiectului, continutul
creatiilor participantilor si au fost prezentati campionii si
vicecampionii.

Acestia s-au prezentat ca exponenti ai tinerei generatii. S-a evidentiat o
dispunere teritoriala foarte interesanta ceea ce a intdrit reprezentativitatea.
Tinerii au vorbit despre activitatea lor, despre ocazia de a se manifesta in
cadrul proiectului, despre visurile lor si despre ambitiile pe care le-au
construit dupa parcurgerea activitatilor proiectului.

Interesul de care s-au bucurat tinerii a fost deosebit. De multa vreme
atmosfera in cadrul proiectului nu a fost atdt de dinamica si vioaie.
Aproape toti participantii au dorit sd le puna intrebari tinerilor sa-i
incite la a-si prezenta proiectele de viitor ambitioase §i ingenioase.
Tinerii au fost felicitati §i incurajati sd continue la fel.

Dupa incheierea lucrarilor Colegiului prefectural a urmat o discutie a
tinerilor cu moderatorul unui post local de televiziune (1 TV Piatra
Neamt). Au continuat discutiile legate de prezentarea proiectelor. A
fost realizat un montaj de 50 de minute care a fost prezentat pe post a
doua zi.

Pentru tineri a fost o ocazie importanta sd se afirme si sa constientizeze
ca sunt exponentii generatiei lor §i speranta unui viitor competitiv.

De altfel, impactul gestiondrii succesului i-a gasit pregatiti, iar
raspunsurile formulate la intrebarile membrilor Colegiului prefectural si
ale moderatorului au fost inteligente si la obiect.
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5.4. Rolul mentorilor

5.4.1. Instructor (coach)
Coach 1, Vasile

Instructorul este cercetator din 1988, cadru universitar din 2003, are
experienta in lucrul cu tinerii pe teme antreprenoriale si de inovare din
2006, a asistat infiintarea a 3 afaceri finantate prin Programul pentru
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in rdandul tinerilor si facilitarea
accesului acestora la finantare - START administrat de Ministerul
Intreprinderilor Mici si Mijlocii Comertului si Mediului de Afaceri.

A asistat, prin program de incubare a afacerilor, un numar de 15 tineri
intreprinzatori pentru inceperea si dezvoltarea unei afaceri

A elaborat studii si cercetdri Tn domeniul managementului afacerilor,
promovarii inovarii in afaceri, elemente metodologice privind
activitatea de cercetare.

Tn anul 2009 a participat n calitate de lector la implementarea
proiectelor ,, Spiritul antreprenorial la tineri — SALT” si ,, Eu,
intreprinzatorul - dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale la tineri”

Are o experientd de 7 ani de consilier in afaceri, si de 26 ani in
cercetare - dezvoltare.

Tn cadrul proiectului a avut urmatoarele atributii:

- participare la instruirea metodologicd a cadrelor didactice
responsabile cu indrumarea activitatii in fiecare club de creativitate;

- Indrumarea activitatilor in fiecare club da afaceri (prin legaturi
directe si prin comunicare pe internet)

- participare la activitdtile ,,atelier de creativitate”, ,incubator de
creativitate”, ,,campionii creativitatii” pentru acordare de indrumare
tinerilor care activeaza in proiect.

A participat la aproape toate intalnirile de grup, a participat la
elaborarea desfasuratorului acestora.

A participat la elaborarea materialelor de lucru si la prelucrarea si
interpretarea rezultatelor.

A furnizat premiile pentru participantii la Tabara si pentru campioni.

Coach 2, Elena

In anul 2000 a infiintat o asociatie care a avut ca scop implementarea
de programe sociale pentru femei victime ale violentei in familie, de
educatie a tinerilor cu privire la prevenirea si combaterea violentei in
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familie si in scoli, a consumului ilicit de droguri, a traficului de
persoane. Din anul 2003 activeaza in cadrul AIL Roman 2002 si a
coordonat implementarea tuturor proiectelor derulate de asociatie.
Proiectele au avut ca si grup tintd tinerii, in special tinerii din liceele
nemtene. Are experientd in organizarea de activitati pentru tineri, de
lucru cu acestia.

Tn 2009 a constituit Consiliul Local al Tinerilor Roman si acorda sprijin
in realizarea proiectelor initiate de acestia.

Tn cadrul proiectului a avut urmatoarele atributii:

- participare la instruirea metodologica a cadrelor didactice
responsabile cu indrumarea activitatii in fiecare club de creativitate;

- indrumarea activitatilor in fiecare club da afaceri (prin legaturi
directe si prin comunicare pe internet)

- participare la activitdtile ,,atelier de creativitate”, ,,incubator de
creativitate”, ,,campionii creativitatii” pentru acordare de indrumare
tinerilor care activeaza in proiect.

A participat la o parte din intalnirile de grup, a participat la elaborarea
desfasuratorului acestora.

A participat la elaborarea materialelor de lucru si la prelucrarea si
interpretarea rezultatelor.

5.4.2. Traineri
Trainer 1, Lidia

Instructorul este inginer cercetare din 1984, cercetdtor stiintific din
1990, cadru universitar din 2006, are experientd in lucrul cu tinerii pe
teme antreprenoriale si de inovare din 2005.

A asistat, prin program de incubare a afacerilor, un numar de 10 tineri
intreprinzatori pentru inceperea si dezvoltarea unei afaceri, in calitate
de voluntar. A participat la elaborarea de studii si cercetari in domeniul
managementului afacerilor, promovarii inovarii in afaceri, elemente
metodologice privind activitatea de cercetare.

Are o experientd de 26 ani in cercetare - dezvoltare.

A facut parte din panelul de experti al Uniunii Europene pentru
promovarea inovarii in servicii (Proiect coordonat de Institutul Danez
de Tehnologie).

Tn cadrul proiectului a participat la lucrul cu tinerii. A prezentat
problematica creativitatii. A participat la distribuirea §i apoi la
colectarea chestionarelor completate, a participat la interpretarea
rezultatelor si selectarea tinerilor, a participat la desfasurarea
activitatilor si la crearea atmosferei propice pentru creativitate.
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Din 2000 activeaza in cadrul Asociatiei ECOFOREST Neamt unde a
participat la implementarea unor proiecte de finantare in domeniul
economic, social, ecologic, formare profesionala a adultilor.

Din 2007 este formator Tn managementul proiectelor. Are experientd in
organizarea de activitati pentru tineri, de lucru cu acestia.

In 2004 a functionat ca trainer la un proiect in cadrul programului
,»Tineret in actiune” aplicat la Baltatesti de Fundatia Stefan cel Mare

Tn cadrul proiectului a avut urmitoarele atributii:

- desfagurarea cursurilor in sistem non-formal pe teme de creativitate
la activitatile ,,atelier de creativitate”, ,jincubator de creativitate”,
»campionii creativitatii”

- participare la activitdtile ,,atelier de creativitate”, ,,incubator de
creativitate”, ,,campionii creativitatii”

Tn cadrul proiectului a participat la lucrul cu tinerii. A prezentat
problematica creativitatii. A participat la distribuirea si apoi la
colectarea chestionarelor completate, a participat la interpretarea
rezultatelor si selectarea tinerilor, a participat la desfasurarea
activitatilor si la crearea atmosferei propice pentru creativitate.
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Cap. 6. Valorizarea si valorificarea rezultatelor

Proiectul si-a propus o abordare la interfata push - pull pentru punerea
in valoare a capacitatilor de creativitate ale tinerilor din liceu. Pentru
dezvoltarea lor personald aceasta este o perioadd fundamentald si le
poate defini personalitatea.

6.1. Solutii

Partea de originalitate a interventiei s-a constituit din faptul ca initiativa
a venit din viata reald pe un segment de fapte, cerinte, experiente asupra
a ceea ce 11 asteaptd pe tineri intr-o perioadd viitoare nu prea
indepartatd, dupa ce termina etapa de educatie.

Problemele abordate, acolo unde au fost solicitati sa aleaga ei
subiectele, denota o preocupare a tinerilor in ceea ce priveste viitorul
lor sub diferite aspecte. Pe de o parte, sunt importante calitatile
profesionale si dorinta de a face performantd la locul de muncad in
calitate de intreprinzator sau de salariat. Pe de alta parte, este important
mediul 1n care vor trai: ecologic, economic, tehnologic si social.

Este important ca tinerii sa fie supusi mereu provocarilor. Aceasta Ti
incita si i determind sd se exprime. Mai calm sau mai agresiv. Fiecare
provocare lasd o urma in devenirea lor. Unii o folosesc ca treapta, altii
ca trambulind. Altii o uitd imediat ce au parcurs-0.

Important este ca persoanele mature sunt prezente Tn mijlocul lor cu
aceste provocari. Ei vor alege. Mai mult sau mai putin inspirat. A alege
este o optiune foarte importantd. A alege bine tine de multe elemente si
parghii. Istoria persoanei este esentiald in aceste optiuni. Experiente
trairi, frustrari, mobilizdri pentru a demonstra; toate construiesc
personalitatea. O personalitate puternica pentru familie, societate si
profesiune.

6.2. Strategii

Tinerii au aspiratii, pretentii, vise. In leagi apartenenta de niste locuri
mai bogate in istorii §i traditii $i mai sarace in dezvoltare. Dilema este
mare si greu de rezolvat. Pe de o parte, vrei sa zbori, sa faci si tu ca
altii, se beneficiezi si tu de ce au beneficiat altii. Pe de altd parte
echilibrul dat de traditii, valori perene, spiritualitate te determina sa fii
ponderat, cumpatat, echilibrat. Nu, echilibrat nu. Pentru ca mereu
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actioneaza ispitele. Si apoi nu poti sa le ai pe amandoud. Dezvoltare
inseamnd munca intensa pana la uitare de sine. Cand mai gusti viata?!?
Undeva apare discontinuitatea. Nu poti trai si spiritual pentru care se
cere meditatie §i sa ai de toate pentru care se cere munca. Cineva decide
in locul nostru si stabileste cadrul. Noi decidem in dreptul nostru.
Decidem sa plecam. Cei care raman sunt mai umani §i mai bogati
spiritual, dar mai saraci. In compatimim sau ii fericim?!?

Strategie, pentru viitorul tinerilor, inseamna o ingiruire de decizii
interconectate in care fiecare treapta contribuie la formarea Intregului
profil personal. Unii dintre tinerii abordati au o astfel de linie definita
ca o aspiratie. Altii au constientizat acest lucru in timpul proiectului.

Pentru echipa de proiect toate experientele acumulate in timpul
implementarii proiectului se constituie ca baza de plecare pentru
revizuirea politicilor organizatiei fatd de tineri. Tn cadrul unor proiecte
viitoare se vor delimita problemele legate de creativitatea varstei de
cele legate de creativitatea antreprenoriald. Elementele de strategie se
vor diversifica pe nuante de dezvoltare personald la care se vor adauga
mobilitatile, schimburile de experienta, schimburile de bune practici,
asumarea deciziilor de cétre tineri etc.

6.3. Motivare

Dezvoltarea personald trebuie sd aiba ca forta motrice motivarea. O
pozitie sociald bund este datd de un nivel ridicat al veniturilor si de 0
pozitie puternicd intr-o organizatie (ca salariat sau ca intreprinzitor),
recunoasterea unor realizdri. Performanta se realizeaza prin trei
instrumente:  antreprenoriat,  creativitate, inovare. Ele sunt
interdependente:

- creativitatea este cel mai important element deoarece este productia
nemijlocitd a mintii. Fiecare tip de personalitate, prin atribute
innascute si prin invatare, se situeaza pe o anumita intr-un clasament
universal uman. Unii autori considera cad unitatea fundamentald de
masura pentru aceasta este coeficientul de inteligenta. Deocamdata.

- antreprenoriatul este vointa de a intreprinde. Este diferenta dintre cei
care intrd n arend pentru a-si masura fortele si cei care raman in
tribund si a caror preocupare este contemplarea. Primii au optiunea
de a invinge si de a fi invinsi, dar trec prin starea de eroi. Ceilalti
raman anonimi $i an aceeasi stare perpetud de asteptare.

- inovarea este dorinta si vointa de a schimba lucrurile prin adoptarea
noului. Tntr-un fel, ea uneste antreprenoriatul cu creativitatea. Daci a
fi creativ inseamna sd visezi $i sd imaginezi, iar a fi intreprinzator
inseamna a fi realist (sa actionezi), in schimb a fi inovativ inseamna
reverie, imbinarea dintre vis si realitate.
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Motivarea urmeaza aceste definitii:

- creativitatea conduce la consolidarea imaginii persoanei. Practica a
demonstrat cd cei mai creativi oameni nu sunt neaparat ce mai
bogati.

- antreprenoriatul conduce la cresterea averii personale. Daca
actionezi, dacd intreprinzi, ai o singura optiune: sa castigi. Verbul
caracteristic este a avea. De aceea intreprinzatorii sunt, inca, tinta
invidiilor si a clasificarii ca imorali (speculanti)

- inovarea le Tmbind pe amandoua, un Intreprinzator creativ. A fisia
avea Inseamnd admiratia de a fi ingenios §i rasplata de a castiga.

In contextul prezentului studiu am abordat numai creativitatea si am
explorat modul 1n care se pozitioneaza un tanar in colectivul clasei si al
scolii, daca isi cultiva asemenea atribute.

6.4. Cultivare

Cultivarea atributelor de creativitate trebuie sa se faca de-a lungul intregii
scoli. Daca este vorba despre modul in care se achitd scoala de aceasta
misiune este altd tema. Consideram un nivel ridicat de deschidere din
partea scolilor faptul cd ne-a permis sa ne desfasuram programul cu elevii,
ca activitati extragcolare. De asemenea, a fost o surpriza placuta faptul ca
tinerii selectati au participat la activitdtile organizate.

Pachetul de activitati SCAPI ne-a permis sd cultivam spiritul de
creativitate tinerilor din grupul tinta.

Din punct de vedere didactic ar fi trebuit selectat un grup de tineri din
fiecare liceu si ar fi trebuit sd desfasuram cu acestia toate activitatile din
program. Din punctul de vedere al proiectului si al obiectivelor
organizatiei acest lucru nu este posibil.

Si totusi, in cadrul proiectului s-a aplicat si cultivarea creativitatii. De
acest lucru au beneficiat un numar din ce in ce mai restrans de tineri,
conform exigentelor de selectare. Ei au beneficiat de perioade de lucru
tot mai mari. S-au utilizat o diversitate de instrumente de lucru,
concretizate in transfer de cunostinte si exercitii aplicative, precum si
incitarea la atitudini prin elaborarea de eseuri, care puneau mai bine in
valoare aceste capacitati creative.

Consideram, intr-o evaluare cost — beneficiu, ca elementele de
eficacitate si eficientd au fost mai bine gestionate, iar performerii au
beneficiat pe masura capacitdtii de intelegere si aplicare de acest castig
in dezvoltarea personala.

De asemenea activitatile din componenta orizontala au permis cultivarea
si dezvoltarea capacitatilor de creativitate pe mecanismele de domino si

67




'

¢

de diseminare in cadrul clasei sau a colegilor din club. Aici, in perceptia
noastra, rezultatele au fost mai modeste bazate pe faptul ca a fost nevoie
si de alte trasaturi de personalitate pe care nu le-am avut in vedere in
cadrul programului: didactica, lidership etc. Doar entuziasmul specific
varstei pentru cunoastere spectaculoasa a fost mai vizibil.

6.5. Angajament

Aceste element s-a pus Tn valoare prin doua aspecte:

- organizarea si functionarea cluburilor de creativitate in care se pot
manifesta tinerii; sub aspectul libertdtii n initiativa sunt elemente
semnificative atat pozitive cat si negative. Elementul pozitiv este
determinat de sansa tinerilor de a folosi clubul de creativitate in
folosul propriu pentru dezvoltare personald. De fapt, este o
extrapolare a succesiunii SCAPI (sensibilizare, constientizare,
antrenare, participare, implicare) care devine SCAPIA. Elementul
negativ este faptul ca deficitul de reforma in educatie priveaza tinerii
de a-si dezvolta componentele de initiativd pentru cautare a noi

e v,

agravante intervin navetismul, cultura familiala, lipsa de viziune etc.

participarea la Tabara de creativitate (faza incubator din componenta
verticala) s-a concretizat in realizarea unui proiect pe o structura
cadru stabilita. S-a luat in considerare libertatea totald de creatie fara
a-1 lega de o conditie de punere imediata in practica, fapt ce ar fi pus
in discutie gasirea de solutii de finantare imediata si ar fi diminuat
In cadrul acestei activititi s-a discutat fezabilitatea fiecarui proiect
sub aspectul realismului, al incadrarii in coordonatele de cultura,
exigente de consum, angajamente de a dezvolta subiectul de catre
tineri In perspectiva dezvoltarii personale.

Din punctul de vedere al subiectelor dezvoltate, consideram ca pentru o
bund parte din tinerii antrenati episodul participarii la proiect, va fi unul
semnificativ in viata lor si va determina evolutii spectaculoase, realizari
personale, chiar dacd soarta nu le va oferi conjuncturi favorabile
realizarii in practicd a proiectelor in care s-au implicat. De altfel, nu
acesta a fost scopul proiectului.

Din eseurile prezentate, din rezultatele obtinute din acceptarea
clasamentelor de cétre participanti, din entuziasmul campionilor rezulta
ca pentru o parte din tineri proiectul a fost o surpriza si o asezare a
valorilor personale pe un fagas stabil si cu angajament ferm de punere
in valoare.
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Cap. 7. Politici de dezvoltare personald creativa

7.1. Cai si solutii
Pentru organizatie i pentru echipa de proiect abordarea subiectului a
constituit o provocare dintre cele mai spectaculoase.

Conjunctura creata prin aplicarea proiectului a pus organizatia CICIA
n postura unui generator de politici. De fapt, un generator de propuneri
de solutii, pentru ca forma de organizare nu creeaza nici un fel de
premise de interventie in sistemul decizional. Mai degraba am gasit
argumente sa promovam modele antreprenoriale competitive.

Studiile efectuate cu diferite ocazii au scos in evidenta un nivel foarte
redus al spiritului antreprenorial in judetul Neamt si aceasta poate fi
extrapolat la nivelul tuturor regiunilor cu exceptia regiunii Bucuresti
Ilfov care se detaseaza semnificativ.

Posibilitatea fericita de a accesa ca grup tinta tinerii liceeni ne-a permis
doua lucruri:

- sd completdm informatiile cu privire la perspective dezvoltarii
initiativei antreprenoriale pentru a putea sa facem prognoze pentru
urmatorii 10 — 15 ani

- sd actionam asupra unui grup selectiv de tineri pentru a-i directiona
spre cultivarea capacitatilor creative ca element de crestere a
sanselor pentru o carierd de succes indiferent de deciziile luate
pentru devenirea lor personala.

Aceastd interventie este o perturbare a unui mediu unde ,,nu se intdmpla
nimic” cum a devenit nivelul preuniversitar, in care aparent existd o
aglomerare de activitati, dar rezultatele la bacalaureat sunt mai mult
decat dezastruoase.

Pare un paradox, dar am reusit totusi sa identificim un segment tintd destul
de consistent cu care am desfasurat cu bine activitdtile proiectului.

Seria paradoxurilor se completeazd cu consternarea cd obiectul
,educatie antreprenoriald” care este programat in clasa a X-a in
invatamantul profesional si tehnic este predat de cadre didactice cu
pregatire socio-umand, deseori fard nici o experientd sau viziune fata de
continutul acestuia.

Cateva solutii de politici constau in:

- introducerea generalizata a educatiei antreprenoriale la intreg
invatamantul preuniversitar si repartizarea unor cadre didactice
competente pentru a-1 sustine; structura obiectului trebuie sa
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cuprinda cele trei elemente discutate In cadrul studiului: creativitate,
inovare, antreprenoriat.

- cadrele didactice repartizate trebuie sa fie absolvente a cel putin
modulului ,,competente antreprenoriale — competente cheie” din
sistemul de formare profesionala a adultilor; Tn mod norma, ar trebui
sd aibd un masterat in competente antreprenoriale;

- organizarea de tabere de creatie interdisciplinare 1n perioada
vacantelor de vara sau de stagii de practicd in organizatii creative;

7.2. Cultivare

Politicile pentru educatie sunt elaborate de Ministerul Educatiei si aplicate
de Inspectoratele Scolare Judetene si de fiecare scoala. Scolile au Plan de
actiune, un fel de strategie si in acest plan trebuie sa stabileasca obiective
legate atét de aria curriculara, cat si de cea extracurriculard. Din experienta
unui Coach din echipa de proiect privind evaluarea modului de
implementare a Planului de Actiune a Scolii, la cateva Grupuri Scolare din
judetul Neamt nu s-au formulat obiective privind dezvoltarea spiritului de
creativitate sau de antreprenoriat.

In schimb, este ldudabil faptul ci in majoritatea liceelor din oras sunt in
curs de implementare foarte multe proiecte cu finantare nationald si
europeand prin care se deruleaza activitati pe o diversitate mare de teme.
Printre aceste teme sunt unele care privesc elemente de creativitate, dar nu
la intensitatea cu care s-a abordat tema Tn prezentul proiect.

Politicile de cultivare a creativitatii, inovarii si antreprenoriatului
trebuie sd fie teme prioritare In viziunea reformatorilor Invatdmantului
din Romania.

Oricum consideram laudabil faptul cd am primit acceptul sa
interactiondm cu grupul tintd din o parte din liceele din judet si
multumim tuturor factorilor implicati (am facut-o si la inceputul
prezentului studiu).

Prin structura policentrica pusd in functiune in cadrul proiectului ne
propunem sia continudm sd interactiondm cu tinerii liceeni $i sd
continudm promovarea spiritului de creativitate atat in cadrul altor
proiecte, cat si in afara lor.

Deja majoritatea participantilor la Incubatorul de creativitate s-au
inscris pe pagina facebook a CICIA si aceasta poate fi o cale de
dezvoltare a unu program de e-creativitate.
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7.3. Selectie

Selectarea tinerilor nu este neaparat o metodda de cultivare a
creativitatii. Am facut-0 Tn cadrul proiectului pentru a ilustra
performantele tinerilor antrenati. In perspectiva, printr-un program
potrivit se va putea lucra in cadrul Cluburilor de creativitate din licee.
Auto-selectarea se va face in mod natural prin:
- interesul §i atractia manifestatd de subiect pentru fiecare tanar;
- antrenarea in rezolvarea exercitiilor de creativitate si modul de
conexiune cu elemente din lumea realé;
- calitatile native de creativitate, inovare si antreprenoriat si
conexiunea cu cunostintele dobandite la orele de curs;
- construirea unui program de dezvoltare personala care include si
calitatile creative ca elemente necesare in acest ,,tablou”.
Activitatea n cadrul Cluburilor de creativitate poate fi dinamizata si de
tinerii ingisi prin domino si prin alte metode de informare. De
asemenea, cadrele didactice au fost invitate sa disemineze rezultatele
activitatilor din cadrul proiectului.
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Concluzii

Pe baza oportunitdtii proiectului finantat prin programul Tineret in
actiune s-a efectuat un studiu complex privind dezvoltarea aptitudinilor
de creativitate in randul tinerilor liceeni.

S-au selectat 10 licee din judetul Neamt 1n cadrul carora s-au infiintat
Cluburi de creativitate.

S-a adoptat un model de lucru matriceal cu o componenta orizontala pe
un sistem policentric in fiecare liceu si o componentd verticald cu o
aplicare selectiva pentru performanta.

Grupul tinta s-a selectat din randul tinerilor liceeni din clasele a 10-a si
a-11-a de la liceele selectate.

S-a folosit o diversitate de metode de lucru care au creat o emulatie in
randul tinerilor §i un interes deosebit de ridicat pentru tema lansata:
lucrul individual (completarea unui chestionar complex), dialog direct,
dialog prin internet; metode de creativitate: brainstorming,
brainwriting, 6-3-5, grup de lucru, prezentare in fata colegilor, notare
reciproca, campioni.

Creativitatea n liceu a insemnat atdt componente din dimensiunea
orizontala (activititi individuale si in grup, diseminare in randul
tinerilor colegi, domino-ul de colaborare intre colegii de echipa), dar si
din dimensiunea verticala (completare chestionare de cate 75 tineri,
laborator de creativitate cu cate 10 tineri, atelier de creativitate cu cate
6 tineri); creativitatea in tabard a avut de asemenea o componenta din
dimensiunea orizontala — rulmentul de socializare — care nu a fost
prevazuta in proiect, dar care a fost necesard pentru formare si sudarea
echipelor de creativitate; de asemenea, s-au derulat componente din
dimensiunea verticala (incubatorul de creativitate 5 echipe de céte 4
tineri, desemnarea campionilor si a vicecampionilor).

Participantii care au parcurs toate etapele proiectului s-au detasat ca
personalitati cu trasaturi nete de creativitate. Avem siguranta cd orice
carierd profesionala vor adopta, acesti tineri vor face performanta.
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