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Prefati

Lucrarea ,,Model de Evaluare a Sistemului Na,tional de Cercetare", elaboratd
de doi cercetdtori cu o bogatd experienli atat in activitatea de cercetare
aplicativd, dar qi in transferul tehnologic al rezuitatelor acesteia in
economie, pune degetul pe o rand care nu se vindecd de mai bine de
doudzeci de ani in Romiinia.

Pentru c6 se foloseqte cuvdntul sistem, se cuvine sd facem o anaiizi
sistemicd a necesitelii unei astfel de lucrdri dar gi a lucrdrii in sine.

Multitudinea de activitdli din cercetarea romdneascd, a$a cum se prezintd
aceasta astdzi, nu putem spune cd reprezintd un sistem qi in nici un caz un
sistem autoreglat pentru ca nici evaluarea inscrierii proiectelor in lintele
Strategiei Najionale de Cercetare - Dezvoltare, Inovare, nici rezultatele
oblinute qi nici resursele alocate nu concordd cu gAndirea stmtegiei. Chia gi
a$teptarea rezultatelor unei astfel de strategii se face neprofesionist, avAnd in
vedere cd de la o shategie pe termen mediu nu poli sd speri si obfii rezultate
pe termen scurt, cum politicienii nogtri sunt obiquili sd o facd.

Pentru a inlelege mai bine importanla evaludrii rezultatelor sf, facem o
comparalie cu un sistem tehnic. Si presupunem un sistem de reglare a unei
presiuni. Compararea valorii presiunii reale cu valoarea prescrisd, ceea ce
ne-am propus, se face cu ajutorul unui traductor. Dac[ inversf,m iegirile
traductorului se produce efectul de reaclie pozitiv[, care inseamnl cregterea
practic nelimitatd a presiunii reale, cate poate conduce la autodistrugerea
sistemului. Exact aga se intAmpld qi in cazurile economice, o strategie fiind
asimilatd cu un sistem autoreglat, neevaluarea sau evaluarea eronatd a
rezltatelor unei strategii inseamnd dezvoltarea unui fenomen de reaclie
pozitivd qi intrarea in nefunclionalitate a sistemului gi compromiterea sa. In
aceast[ situalie se afl[ aqa zisul sistem nalional de cercetare azi.

lntrarea intr-o stare de normalitate este dificil[. Se cunoaqte din practica
sistemelor tehnice cd in asemenea situalii se scoate sistemul din prizd gi se
repome$te ficAndu-se astfel resetdrile valorilor de intrare gi de interfalare
intemA. Acest lucru putem considera cd s-a fbcut prin nefinanlarea
sistemului din 2008 p6nd in prezent. Trebuie insE ar.ut mare grijd ca la
repomire si nu se facd aceleaqi greqeli pentru cd se v-a ajunge la aceleagi
renitate. Cauzalitatea in economie se manifestl absolut la fel ca in tehnicd.



Autorii, dr. ing. Vasile AVADANEI qi dr. rng Lidia AVADANEI,
cunoscdtori ai acestor realitdti, vin cu concretizdri foane eficiente sub formd
de inhebdri gi rdspunsuri precum Cine, De ce, Cu cine, Cu ce, Cum, C6nd,
Unde se face evaluarea ?

Deasemenea cum se aplicd evaluarea, modaliteli. alegerea evaluatorilor,
competenlele evaluatorilor, procedurile de evaluare, aspectele etice qi
formalizarea evaludrii.

Lucrarea analizeazd gi care ar fi rezultatele evaludrii in urma valorificirii
lor.

Consider lucrarea foarte necesard gi care vine intr-un moment oportu.n care
ar putea fi repornirea cercetirii romdnegti care se aqteaptA de cAtiva ani,
pentru c[ prea mult in jos nu v[d unde ar mai putea merge.

Prof. univ. dr. ing. Nicolae VASILE

Membru al Academiei de $tiinle Tehnice



Prezentarea lucririi

Subiectul acestei cddi s-a constituit in mod treptat intr-o provocare. O
provocare determinatd de factori subiectivi qi obiectivi.

Ne-am format ca cercetdtori intr-o zond nu prea spectaculoasd din punct de
vedere gtiinfific, cea a cercet[rii tehnologice legatd atdt de latura aplicativd
cdt gi de produclia de cunogtinle noi (Institutul de Cercetdri pentru Fibre
Sintetice Sdvineqti).

in timp, dupd 1990, aceastd zon[, a cercetirii tehnologice, a devenit tot mai
pulin vizibild in peisajul qtiinlific romdnesc a dezintegrdndu-se odatd cu
marea industrie. Nu s-au fEcut mari eforhrri de salvare, nici de a pune ceva
in loc, astfel cA s-a creat o ,,gaurd neagr6" care a erodat $i a afectat treptat
soliditatea gi stabilitatea sistemului nalionai de cercetare.

S-a intimplat un paradox, a cdrui explicafie nu am gdsit-o, cel al solicitdrilor
tot mai insistente de fonduri pentru cercetare, o restructurare continua a
clrui rezultat vizibil era reducerea de personal, dar gi o atitudine ostild din
partea legiuitorului de cite ori a fost pus[ in disculie legea cercetdrii.

in acest moment situalia cercetArii este intr-un mare impas. Sistemul
tradilional nu mai poate fi sus{inut deoarece nu poate pune pe tapet
rezultate, viziuni, strategii. Pulinele fonduri acordate cercet[rii sunt
absorbite fdrd nici un ecou, iar factorii politici nu considerd qtiinfa ca
instrument primordial pentru dezvoltare $i pentru iegire din criz[.

Se mai petrece un paradox in RomAnia. in timp ce toate ldrile Uniunii
Europene iqi pun speran{a in cercetare ca factor de salvare din crizi, la noi
gtiinla qi promotorii ei sunt pierduji undeva intre nivelul 3 qi nivelul 4 de
prioritd{i.

Care este de fapt problema? Problemele sunt mai multe, dar cea mai
importantd se pare cd este in zona politicii qtiinfei. Lipsesc viziunile privind
tintele cercetlrii naliona1e, lipse$te un spirit de competi{ie real gi mai ales
lipseqte aproape total valorificarea economicd gi sociald a rezultatelor
cercetlrii. Bineinleles, dacd cetdleanul nu simte beneficiile cercetdrii
nalionale se intreabd pe buna dreptate, pentru ce i se alocd bani? Cum simte
contribuabilul cd ii creqte nivelul de viali dacd investegte in cercetare?
Categoric nu simte.

in prezent in economia reald, dacd se inregistreazd inovare, aceasta se



Prezentarea luc16,rii

datoreazd aproape in totalitate investiliilor qi aproape deloc transferului
tehnologic. De altfel, nici nu gtim s[ facem transfer tehnologic qi ne asumdm
aceasti afirmalie.

S-a cdzut intr-o formalizare aproape condamnabili pentru indeplinirea
condifiilor de acordare a fondurilor de cercetare, iar beneficiarii nu sunt
responsabilizali cu privire la valorificarea rezultatelor decdt in publicatii.

Care sunt cauzele acestei situalii grele in care se afld qtiinta din Romdnia?
Prezenta lucrare incearcd sA argumenteze ci lipsa unui sistem obiectiv de
evaluare menline sistemul nalional de cercetare intr-o zon6 gri, cu
consecinle imprevizibile pe temen lung. Cheia ieqirii din impas este de
creare a unui sistem real de competijie gi e1 trebuie sd plece de la evaluare, o
evaluare corect[ qi generatoare de competilie. Atunci c6nd fiecare
organiza\ie de cercetare va fi punctatd 9i rdsplltitd dupd produclia de
cuno$tinle gi de rezultatele din valorificarea economicd, se va vedea mai
bine cine meritd sA existe pe egichierul sistemului na{ional de cercetare.
Asociatd cu o politicA adecvatd de repartizarc a fondurilor, aceastd evaluare
va readuce cercetarea romdneascd in pozitia de avanpost al dezvoltdrii, va fi
respectate qi va fi inzestratd.

Lucrarea este structurat[ in cinci capitole: capitolul 1 trateazi situalia
actra16, a sistemului nalional de cercetare, a$a cum se vede el dintr-un punct
exterior aflat in apropierea bazei; capitolul 2 schi\eazd un punct de vedere
despre cum ar trebui sd arate sistemul nalional de cercetare, un amestec de
viziune qi compara{ie cu situatia din ldrile dezvoltate; capitolul 3 abordeazd
evaluarea cercet[rii dupd schema de intrebdri a 1ui Aristotel; capitolul 4
schileazi o propunere despre cum ar trebui sd se aplice sistemul de evaluare
a cercetirii: capitolul 5 descrie consecinlele previzibile a1e aplicdrii evaluArii
;i ale punerii in valoare a rezultatelor acesteia.

Dil puncrul nostm de vedere lucrarea este numai semnalul de start in
domeniu. Sunt foarte multe lucruri de pus la punct pentru crearea qi punerea
''r :':nc!iune a sistemului, unele lucruri deja s-au fbcut, dar nu se qtie ce sd se
;-a;i ;u rezultatele, altele sunt amanate in mod conqtient, iar altele sunt
complet ignorate.

in mod evident, Autoritatea Nalionald de Cercetare $tiintificA qi Academia
au mari responsabilitdli in aceastf, directie gi suntem siguri c6 vor $ti sa
gdseascd soluliile potrivite pentru depdgirea situaliei.
in ceea ce ne priveqte, suntem disponibili si participlm cu modesta noastri
pricepere la construkea noilor firndatii ale unui sistem national de cercetare solid.

1 0
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Prezentarea problemei

Cercetarea qtiinlificd din Rominia se afld la un moment decisiv. Acest
moment este marcat de elemente favorabile gi nefavorabile. Cel mai
important element il constituie faprul cd insdqi politica qtiinlei este in plin
proces de reformi pe plan european gi mondial. Se schimbl tot qi in mod
radical: ca metodologie, ca dotdri, ca mentalitate, ca mod de evaluare, ca
mod de valorificare. Nimic nu va mai fi ca inainte. Deja, discu{iile privind
aloclrile financiare merg la cifre uriaqe. Chiar gi soluliile de crizf, pentru
statele dezvoltate au evidenliat nevoia de investilii masive in cercetare -
dezvoltare - inovare.

in Romdnia lucrurile nu stau tocmai bine din acest punct de vedere.
Reformele intdrzie sd se aplice gi un paralizant efect de crizl cuprinde incet
intreg sistemul romdnesc de cercetate gtiinlificn. Dupd un euforizant 0,490/o
din buget alocat cercetdrii in 2008, au urmat 3 ani consecutivi de 0,18%. iar
solicitarile de supiimentare bugetard s-au lovit de un refuz ferm din panea
factorului politic: ,,vrem sd vedem rezlltate".

De fapt, cum ar hebui si arate rezultatele in cercetarea $tiinlifica
romdneascd? De fapt, cum ar trebui sd arate reforma?

Autorii considerd c[ rdspunsul la aceastd intrebare hebuie gesit in
construirea unui sistem de mdsurare a cercetdrii. Acest sistem trebuie sl
convingd toli factorii interesati cd este necesar sI se investeasci in cercetare.
Trebuie sE construim cel mai solid sistem de argumente cd RomAnia are
nevoie de 3% din PIB) pentru investilii in sistemul de cercetare - dezvoltare
- inovare.

in prezentul studiu autorii au plecat de la o provocare determinatd de cAteva
elemente pe care le considerdm de referinld:

- lucrarea ,,Research Evaluation. Methods, Practice and Experience" de
Hanne Foss Hansen (Danish Agency for Science, Technologiy and
Innovation, 2009) in care se face o evaluare a celcetdrii gtiinfifice pe
plan mondial qi in diferite ldri din Europa gi din afara ei cu indice de
inovare ridicat qi cu o economie dezvoltatd; aceastd carte s-a luat ca
referinJd pentru descrierea bunelor practici in evaluarea cercet[rii in
liri dezvoltate din Europa gi din lume qi pentru descrierea
metodologiei pe er revi et+'.



- participare la simpozionul grupului INNOVA EU de la Copenhaga 14 -
16 iunie 2010 cu tema ,,Services Inaovation - as a Catalyst, for the
Europe 2020 Strategy'';

- participare la panelui de experli din cadrul INNOVA EU care a elaborat
proiectul de strategie pentru orizontul Europa 2020 in domeniul
,,lnovarea in servicii";

- participare la simpozionul asociat finalizdrii proiectului panelului de
expe(i, Roma 17 - 18 feb 201 I ;

- o abordare a problematicii cercetirii in zona aplicabilitdlii practice.

De asemenea autorii s-au confiuntat cu o luptd de idei cu ocazia diferitelor
manifestdri gtiinlifice inteme gi intemafionale la care au participat qi au
putut sesiza elementele necesare pentru a dinamiza cercetarea gi a-i acorda
atributul de praelqAlS!.

Aceste elemente au constituit premisele pentru iniliativa elabordrii prezentei
propuneri de reformare a sistemuiui de cercetare din Romdnia pe segmentul
evaludrii in corelare cu criterii adecvate de alocare a fondurilor financiare.

Sistemul de cercetare din RomAnia trebuie sd sufere o mutalie radicald in
mentalitate, metodologie, resurse umane, dotdri, investiJii, pentru a se putea
spera 1a o menlinere in siajul evoluJiilor spectaculoase in plan qtiinlific qi
economic pe care le rezervd chiar viitorul apropiat.

Autorii gtiu c[ nu ei sunt in m[surd sd decidd asupra drumului care trebuie
urmat, dar considerd cd pot conhibui cu idei gi sugestii la elaborarea unui
astfel de p1an.

in ultimul timp s-au semnalat mai mult astfel de propuneri, dar majoritatea
se a\eaze pe administrarea pasivd a unui buget care se sperd la nesfdrgit sd
fie suficient 5i nu va fi niciodat6 gi care nu genercazd responsabilitdli in
ideea ca ralorificarea lor tine de alte mecanisme exteme.

i: cairolele urmetoare prezentdm punctul nostru de vedere privind un
:rl-Et!:l \-enariu de reformd a cercetdrii in care sd aibd de caqtigat toli
ancrii nreresag-

\e pm mari sperante in aceast5 formuli de evaluare qi ir reactia
ldecr ara a t-rtorilor interesati.
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Autorii

Vasile AVADANEI, dr. ing. chimist

A absolvit facultatea de Inginerie chimici - Institutul Politehnic ,,Gheorghe
Asachi" Iaqi in 1982. Doctorat Universitatea ,,Politehnica" Bucureqti" 2000.
Conduce SC INFAST SRL ca asociat unic (activitate principali cercetare) qi

Asocialia Centrul de Incubare Cleativ - Inovativ de Afaceri (CICIA) ca
preqedinte. De asemenea, este consilier al Agenliei pentru knplementarea
Programelor qi Proiectelor pentru Intreprinderi Mici qi Mijlocii. A publicat
lucriri, studii, cdrli legate de inovare, dezvoltare economicd, anteprenoriat. A
fost evaluator la Programul Idei qi Parteneriate (PNCDI 2) (2008) qi Fondul
Nalional Bulgar de Cercetare (2008, 2009). Face parte din comisia Montanologie
a Academiei de $tiinle Agricole gi Silvice (din 20ll). Este membru in colectirll
de redaclie al revistei ,,The Danube river", ISSN 1583 7513,2009 - 201l: Este
coordonator al colectilului publicaliei ,,Starea economicd a judelului \eamy -
raport anual',ISSN 2247 -2509,2008 2011.

. Activitate $tiintificd:
o A l  n rn ien tp  an l ina fe

. 4 brevete de invenlii

. 69 lucriri gtiinlifice prezentate la manifestlri najionale
" 13 lucr[ri gtiinlifice prezentate la manifestdri intemalionale
. I 1 conferinle gtiinlifice prezentate la manifestlri nalionale
. 15 Studii Si sinteze documentare
. 27 lucriri publicate
. 11 cdrfi ap5rute,
. 92 propuneri de proiecte elaborate
. 6 lucriri in care am fost citat
. 20 manifestiri organizate pe teme de gtiinjd, inovare, dezvoltare, antreprenoriat

Lidia AVADANEI, dr. ing. chimist

A absolvit facultatea de Inginerie chimicd - Institutul Politehnic ,,Gheorghe
Asachi" IaEi in 1982. Doctorat Universitatea ,,Politehnica" Bucuregti" 2000.

Director gtiin{ific la SC ICEFS COM SRL Slvineqti, consultant la Asocialia
Centrul de Incubare Creativ lnovativ de Afaceri (CICIA). A publicat lucriri legate
de inovare 9i giinla materialelor (materiale plastice compozite). A fdcut parte din
panelul de expe4i pentru ,,Strategia Europa 2020 Inovarea in servicii" la
INNOVA EU in 2010 - 2011.
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. Activitate gtiinlificd:
o qO hr^ ia . rc  en l  i .a rF

" 15 tehologii de oblinere produse noi
" I 8 brevete de invenjii qi 4 inovaJii
. 85 lucrdri gtiinfifice prezentate la manifestAri nalionale gi internajionale
. 25 Studii qi sinteze documentare
. 30 lucrdri publicate
. 3 cdrli apIrute,
. 4 lucrdri in care am fost citat
. 3 manifestiri organizate pe teme de $tiin!5, inovare, dezvoltare, antreprenoriat
" 6 suporhui de curs pentru activitiii di,iactice de specialitate de nivel superior

Realizdri semnificative ale autorilor legate de subiect:

S.C. INFAST SRL (www.infast.ro)
- are ca obiect principal de activitate: 7219 Cercelare dezvoltare in giinle
natuale gi inginerie;
- in PNCDI 1 a aplicat un proiect in calitate de coordonator (RELANSIN) qi un
proiect in calitate de partener (BIOTECH) (15 proiecte propuse);
- in PNCDI 2, 2 proiecte propuse;
- a implementat proiecte din alte surse de finanlare (29 proiecte aplicate din 67
propuse);

Asocialia Centrul de Incubare Creativ - lnovativ de Afaceri (CICIA)
furq{,9isi4.rs)

- are ca obiect de activitate secundar cercetare dezvoltare in qtiinle naturale gi
inginerie, cercetare dezvoltare gtiinle sociale gi umaniste;
- in PNCDI 1, 3 proiecte propuse;
- in PNCDI 2, 1 proiect propus;
- a implementat proiecte din alte surse de finaajare (18 proiecte aplicate din 43
propuse).

Concepte noi abordate: SUSTENPOL 9i SUSTENPOL INNOVATION,
INTERNSHIP ca mdsuri activd de ocuDare. CREATIV 27.

Publicatii relevante

1. V. Av5dinei, I. Cdrlug, Contribulia Centrelor de Dezvoltare Durabild Ia
dezvoltarea economicd Iocald, Buletinul AGIR, nr . 4,2002;

2. V. Avdd6nei, Susana GeangalSu, C. D. Motag, Model integrat de dezvoltare
locald durabild: C)MPETENTA + INOVARE + AFACEu\ : SUSTENpOL, in
Buletinul Conferinlei Nalionale de Dezvoltare Durabild, Univ. POLITEHNICA
din Bucureqti, iun. 2003 (ISBN 973-8449-16-2) ;
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Evaluarea sistemului na{ional de cercetare

3. V. Av5d[nei, Susana Geangaldg I. Ciriug, Elena Florescq Lidia Avidinei, C.
Andone, T'\rc Options of Neamt District - Romania for a Sustainable Developmmt, in
Buletinul Conferinlei Nalionale de Dezvoltare Durabill, Univ. POLITEHNICA
din Bucureqti, iun. 2003 (ISBN 973-8,149-16-2);

-{. V. Avlddnei, Susana Geangaldu, Oportunitdli de valorificare Si aplicare a
rezultatelor din biotehnologie tn suslinerea denoltdrii locale - BIOPOL, in
Lucrdrile celui de a1 X-lea simpozion de Microbiologie 9i Bioteh-nologie, Ed.
CORSON, Iaqi,2005;

5. V. Avldinei, Lidia Av5ddnei, Ana Tuduran, Oana Crina Bujor, Diana Amagdei,
Potenlialul antreprenorial ;i de creativitate la granila dintre generalii, in
Progrese in teoria deciziilor economice in condilii de risc ai incertitudine, vol.
XII, ed. I. Talab6, Ed. Tehnopress lagi, 2010;

6. V. Avdd[nei, Lidia Avidinei, Maria Magdalena Hisum, Direclii noi de
cercetare in zona montand,Btletinttl AGIR, supliment 1, 2010;

7. V. Avldlnei, Lidia Avidinei, Lazdr Lat:.t, Elemente inovative pentru un turism
competitiv, Ed. Tehnopress Iaqi, in ,,Turismul rural rominesc in contextul
dezvoltlrii durabile. Actualitate gi perspective", vol. XXII,2011;

Cdrti relevante

L susana Geangallu, Elena Florescu, C. Andone, V. Avdddnei, Gh. Lal6u, I.
Cdrduqu, Metodologia de abordare interdisciplinard a Agendei 2I locale. Ed.
Ecoforest, P. Neam1, 2004;

2. V. Av6ddnei, Oana Crina Bujor, Lidia Avdddnei, Igor Crelescu Inovme,z itt
afaceri, Ed. Ecozone Iaqi, 2010;

3. V. AvddInei, Ana-Nuti Suciu, Lidia Avddinei, Oana Crina Bujor, INZERN,SIIIP
ca mdsurd activd de ocupare - ghid metodologic, Ed. Rlzequ, Fiatra Neam1,
201  1 ;

4. V. Avdddnei, Ana-Nuti Suciu, Lidia Aviddnei, Oana Crina Bujor, INTERNSHIP
Parteneriat de pregdtire a tinerilor absolvenli pentru debutul in carierd

(module de instruire pentru intemshiperi de nivel 1), Ed. Rlzegu, Piatra Neam!,
2 volume, 201 1;

5. V. Avdddnei, Oana Bujor, Lidia Av[dinei, Comelica Stinglu, Starea economicd
a judefului Neam! - raport anual (2008, 2009, 2010),8d. Rizegu, Piatra Neam!,
2008, 2011.

Proiecte relevante implementate

1. Studiu de fezabilitate privind infiinlarea Ia P. Neam! a unui Centnr de
Dezvoltare Durabild, Programtl RELANSIN, 2000;

2. Sludiu de fezabilitate privind infinlarea Ia IaSi a unui Parc Tehnologic Inovativ
"TEIINOPOLIS", PHARE - Consiliul Judelean Iaqi,2001;
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3. Elaborarea AGENDEI 2l locale in comuna Ceahldu \-eam1, Fundalia pentru
Parteneriat de Mediu Miercurea Ciuc. 2003 - 2005:

4. Centru de Incubare Creativ - Inovativ de Afaceri,PHARE - RICOP,2003;
5. Sistem inovativ integrat de dezvoltare durabild - SUST INNOV, MPACT

ANCS.2006.

6. Reducerea dezechilihrului dintre cererea Si oferta de locuri de muncd in
regiunea Nord-Est - REFORCE,2008, PHARE 2005 MAO, expert;

7 . SALT - spiritul antreprenorial la tineri, 2009, Direclia JudeleanA pentru Tineret
Neamt, coordonator

8. Dezvoltarea aptitudinilor de creativitete in rdndul tinerilor liceeni din judelul
Neam{ pentru un start bltn in fiala activd. CREATIV 27,2010 - 2011,
Programul Tineret in acliune, experli;

f. intreprinzdtor la tine acasd,2010 - 2011, Programul Tineret in acliune, expe4i;
I0. INTERNSHIP - Pat"teneriat de pregdtire a tinerilor absolvenli pentru debutul

tn viala activd,2010 - 2012, POS DRU 5.1, apel 99, expe4i;
11. Corelarea ofertei educagionale a invdldmdntului profesional $i tehnic cu

cerinqele pielei muncii,2010, POS DRU 1.1, Inspectorul $colar al Judetului
Neaml, expert pe termen scurt

12. Consolidarea capacildlii institu,tionale a consorliului regional in vederea
dezvoltdrii tnvdfimAntului profesional qi tehnic Si a invdldmdntului superior in
concordanld cu provocdrile societdlii post-moderne, 2011, POSDRU 3.3,
USAMV ,,Ion Ionescu de la Brad" Iagi, gmp lint[;

13. Elaborare Strategie de dezvoltare economico-sociald durabild pentru perioada
2007 - 2013,pentv 15 localitlli dinjudejele Neam! 9i Suceava, 2006 -2008.

14. Elaborare Strategie de frmd pentru perioada 2007 201 3, Strategie de inovare
pentt'u perioada 2007 - 2013, pentru 12 firme, 2007 - 2010.
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Sintezi

Provocdri

Abordarea subiectului de catre autori a fost o provocare. Am depus
propuneri de proiecte la programele de cercetare gi am cdgtigat puline, am
evaluat proiecte de cercetare in Romdnia qi Bulgaria gi am comparat, am
consiiiat firme din Romdnia pentru accesarea fondurilor pentru dezvoltare,
am parlicipat la un panel de expe(i european pe problematica inovdrii in
servicii, am asistat la continua reform[ in cercetare ca repliere la presiunea
reducerilor de fonduri gi de personal, am asistat la evoluliile legislative care
au descalificat tot mai mult cercetarea romdneasc[. Asistdm la deplasarea
interesului cercet[rii de la performanfd la subzisten]d gi la zbateri sterile de
relansare. Ne-am inhebat: ce $anse mai are cercetarea in RomAnia?
Rdspunsurile nu sunt prea optimiste. Cdteva ,,insule" de creativitate gi
performanld nu pot reprezenta un sistem nalional de cercetare performant.

De aici a plecat ideea acestei c[r!i.

Forle motrice

in cercetare, ca gi in viala de toate zilele, se manifestd doud tipuri de forle
motrice pe care se gi acljoneazS:

- fofiele push (de impingere) rezultate din creativitatea nativd a populaliei gi
din amdgirea mereu perpetud c[ prin aceasta se poate cregte nivelul de trai.

- fo4ele pull (de tragere) rezultate din politici gi din dorinla de integrare
europeand qi mondiald a dezvoltArii nalionale.

Ele ar trebui sd se armonizeze gi sd determine o traiectorie rezdtantd
ascendentd. N u este deloc aga.

Forle centrifuge (perico I e)

in cercetare, ca gi in viaJa de toate zilele, se manifestd o competilie pentru
supravieJuire, intr-un cadru deosebit de a-eresiv, in care invinge cel mai tare
gi pentru pulin timp. Nu existd menajamente, nu existd incd o gansl. Mulli
apologeli preztc cd Romdnia va deveni o piald de consum. Pentru cine?
Pentru cei care aplicd inovarea.

Acestea sunt motive de abandonare a luptei? h nici un caz.
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Sintezi

Constatdrt

Lipsa de performanyd

Cercetarea romdneascd se afld in impas. Un impas determinat de lipsa de
performanF. Bilanfurile oficiale pe rezultatele din ultimul deceniu nu pot
rdspunde la intrebarea cali lei s-au intors in economia reald pentru fiecare
leu investit in cercetare de la bugetul nalional. Rezultatul este neglijabil, el
nici nu intrd in scald. ProducJia de brevete, numeroasele premii oblinute la
saloanele intemalionale de invenlii nu se regAsesc in aplicalii in economia
nalionald. De ce?

Lipsa de fonduri
Lipsa de fondriri esfe un alt impas al cercetdii romanesri. in momentele
decisive, cAnd se pledeazd pentru alocarea de fonduri corespunzdtoare
cercet[rii, apar voci carc readuc in discu{ie mari eqecuri ale cercetirii
rom6negti la examenele transferirii rezultatelor in economie (inainte gi dupl
1990). La proiectarea bugetului nalional anual (9i caracterul anual al bugetului
este pdgubos pentru cercetare) domeniul cercetdrii este eclipsat de alte
prioritdli mai stridente, mai vocale, mai vizibile. De fapt, cercetarea duce lips5
de ,,avoca!i", de loby.

Lipsa de viziune

Da. Exstd o hpsd de vizrme in cercetare. Ea este determinatd in primul rdnd
de politicile de subzisten[d la care a fost nevoitd sd se replieze Autoitatea
Nalionald de Cercetare, dar gi la lipsa unei conexiuni coerente intre un
prezent agresiv gi descurajant gi un viitor apropiat incurajat de un scenariu
optimist in ceea ce prive$te cercetarea.

Viziunea cercetlrii romane$ti trebuie sd aibd o amprentd proprie, specific5,
nu sd o copie pe cea europeand, dar nici s[ o nege. Cum vom participa 1a
visul Europei de a redeveni numdrul 1 in sistemul mondial de dezvoltare?
Cu cine? Cu ce?

Lipsa de politici

Politicile de cercetare 9i politicile gtiinlei sunt foarte palide gi nu reflectl
recunoa$terea gtiinlei ca factor decisiv de dezvoltare (fobia de Marx). Nu s-a
descoperit incd in RomAnia cd domeniul investitiilor trebuie obligatoriu sd
cuprinddL 9i gtiin{a.

Cauza rezultd dintr-o confuzie mare. Cercetare inseamnd infrastructurd si
oameni. Una este cuantificabild imediat alta este supusA $i altor provocdri 1a
care nu face fa![: salarii, statut social, motivare, sindicate, nivel de trai,
formare continud, grade qtiinlifice etc.
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Salvarea vine de la evaluare

De ce seface?

Am ajuns ia reveialia c[ un sistem de cercetare sdndtos gi stabil se poate
construi numai pe evaluare. A evalua inseamnd a mdsura (indicatori). A
mlsura inseamnd a clasifica (pozi1ie, valoare). A clasifica inseamnd a merita
sd primeascd (acceptare diferen{iatd ia finanlare). A primi inseamn[ obligalii
la valorificare.

Ce este?

in ce constd evaluarea? Fiecare organizalie (nu entitate!) care are ceva de
spus in domeniul gtiinlei gi care doreqte sd acceseze fonduri pentru cercetare
trebuie s[ parcurge o procedurd de evaluare in maximum 3 etape:
compietarea unui set de chestionare cu privire la capacitatea de a face gtiinll
gi rezultatele inregistrate pe o perioadd de timp stabilitd; o echipd de experti.
stabiiitd ad-hoc, evalueazf, raporhrl gi acordd punctajul; are loc o vizitd la
sediul solicitantul pentru verificare fapticS.

Rezultatul punctajului plaseazd firma intr-un set de clasamente a-in-el:
mdrimea organizaliei (micro, micd, mijlocie, mare), tipul (firrnl cenru-
institut, institut nafional, institut al Academiei), clasa de performalla r-{. B.
C. D), domenii de performanfa.

Cine o face?

Procesul de evaluare este relativ complex. La Autoritatea Nalionald de
Cercetare $tiinlificd func{ioneaz[ un serviciu de evaluare care administreazd
o bazd de date. Tot aici este administratl o bazd de date cu evaluatori
stabili{i din personalitdli din lumea gtiin{ei (firme, centre, institute, institute
nalionale, institute ale Academiei, organiza\ti neguvemamentale etc.) din
care formeazd. paneluri de 2 5 persoane pentru efectuarea evaludrii.
Metoda se nume$te peer review gi este deja consacratd in procesele de
evaluare.

Pentru a participa 1a procesul de evaluare specialigtii trebuie sd parcurgd un
set de training-uri periodice.

Cu ce se face?

lnstrumentele de evaluare febuie si fie simple, accesibile gi sistematice, dar gi
complete in acelagi timp. in principal este vorba de un set de chestionare pe
care solicitantul nebuie sd le completeze cu rezultate ale activitdlii de cercetare.
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Sintezi

In afard de aceasta, flecare organizatje are elaboratd o Strategie de cercetare
gi un Plan de aplicare a Strategiei. In fiecare an organizalia elaboreazd un
Raport cu privire la modul in care a aplicat Planul de implementare a
strategiei gi impactul acestora asupra dezvoltdrii 9i performanlelor sale.

Cum se face?

Se stabilesc fazele evaludrii: initiere (scop), delimitare (stabilirea
elementelor), proiectarea sistemului, colectarea datelor, prelucrarea datelor,
formularea concluziilor, recomand[ri, coreclii, aplicarea rezultatelor.

Se stabilesc Aase domenii de evaluare: publica{ii cu caracter qtiinlific, citdri
de alti autori, venituri incasate gi fonduri alocate pentru activitatea de
cercetare; participarea la parteneriate inteme gi intemationale, valorificarea
rezultatelor cercetdrii in economie gi in societate. Ponderea indicatorilor gi a
criteriilor de evaluare in tabloul final este diferenliatd pe tipuri de organizafii
(firme, centre, institute, institute nafionale, institute ale Academiei).
Metodologia care va fi elaboratl la nivelui Autoritdlii Nalionale va cuprinde
atdt date privind activitatea, cit qi dotdri patrimoniu, resurse umane,
portofoliu, numdr de contracte etc.

Evaluarea se va efectua intem (de cdtre organizatie prin personalul propriu
sau firme de consultan![) gi extem (prin panelurile stabilite de Autoritatea
Nationaid).

Evaluarea sistemului national necesiti un cadru mai complex gi cunogtin{e
mai elaborate.

Cdnd se face?

Evaluarea se efectueazf, periodic qi are valabilitate pe intervalul de timp
dintre ele. Reevaludrile simplificd mult procedura.

in general se aplicd evaluarea a-priori, a-posteriori, mid term.

in corelare cu programarea europeani, evaluarea organizalii1or se recomandl
a se face la inceputul gi la mijlocul perioadei (aproximativ la 3 ani).

De asemenea, sistemul nalional de cercetare se recomand[ a se evalua tot cu
aceeagi frecvent5.

Evaluarea pe programe gi proiecte urmeazd procedurile stabilite prin ghid-
urile elaborate special; ele privesc preponderent valorificarea rezultatelor.

Unde se face?

Evaluarea de face la sediul organizatiilor (cea intemd gi vizitele de
confirmare fapticl) 9i la sediul Autoritdtii \ationale.
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La ce foloseSte evaluarea

Clasamente

in urma evaludrii ftecare organizalie primeqte un punctaj care o incadreazd
intr-un sistem de clasamente. Pozilia din clasament este importanta
deoarece, dacd doregte si acceseze fonduri publice, i se vor fixa: nivelul de
finanlare, cota de contribulie proprie (participarea 1a risc), un nivel de
finantare pentru dezv oltare institulionald.

Politici ale stiinlei

Pe baza punctajelor organizajiilor rezultd informa{ii asupra performanlelor
acestora in cercetare qi valorificarea cerceterii $i se pot stabili politici de
finanlare, de dezvoltare pe baza rezultatelor cercetdrii, de investilii, de
stimulare etc.

Politicile qtiinlei asociate cu performanla vor deschide perspectivele
reformei continui a sistemului de cercetare prin suslinerea dezi'oltarii celor
mai dinamice domenii (astfel se va putea renunla la instirute depisite si tEri
perspective de adaptare gi se vor incuraja apari{ia de organizarir noi oriea=::
pe domenii de interes gi care fac dovada capacitdtii lor de a prLaluce
performanld). Astfel, va fi suplinit[ veghea tehnologici la nivel de sistem.

Politicile gtiinlei vor putea convinge mai ugor mediul economic si panicipe
la constituirea fondurilor de cercetare.

Competilii

Punctajul oblinut la o evaluare produce efecte pe o perioadd limitatd de
timp. Organizalia va fi incurajatl s5-9i imbundtdleascd nivelul de punctare
prin intensificarea producjiei de cunoqtinle, prin eforturi gi interese
suplimentare ca la viitoarea evaluare sd oblind un punctaj mai bun.

Constrdngeri

Organizaliile vor face eforturi de conformare, altfei se vor confrunta cu
restriclii la accesarea fondurilor publice de care au nevoie. $i pentru eie
rezultatul evaludrii va completa mai bine o pledoarie pentru solicitarea de
fonduri, sau vor obqine beneficii de valorifrcarea rezultatelor unor proiecte.

Organiza[iile vor fi constrdnse sd prezinte rezultate gtiin]ifice, dar qi
rezultate economice si soc iale.



Sintezd

Stimulare

Sistemul de cercetare va trebui sd diversifice modalit5tile de acordare a
fondurilor de cercetare pentru acoperirea mai multor arii din domeniul sdu
de ac{iune. Prin punctare o parte din fonduri vor putea fi acordate sub formd
de premii. Aceste premii se vor concretiza tot in proiecte de dezvoltare
institulionalS care vor stimula alte organizatli sd participe la competilie.

Rezultate previzibile

Rezultate $tiinliftce

Aceste sunt principalele re^ltate, dar diseminarea lor este important sd se
facd diferenfiat. Pentru elitele qtiinlei se recomandd ca lucrdrile sd fie
publicate in reviste intemalionale de impact. Dar pentru organiza{iile care
acoperd ariile de dezvoltare competitivi gi tehnologici aceste publicalii nu
au relevanld, mai ales cd ptala de gtiinj[ spre care se indreaptE este
preponderent la nivel intern.

Rezultate economice

Rezultatele cercetdrii trebuie sd se regdseascd preponderent in economie.
Dezvoltarea qtiin{elor modeme nu poate fi separatd de tehnologii qi de
produclie industriald. Bineinleles cd nu institutele nalionale $i institutele
Academiei trebuie s[ facd acest lucru. Dar in sistemul nalional de cercetare,
prin parteneriate sau prin diseminarea unor rezultate gtiinjifice (de cercetare
fundamentald) cdtre nivelurile inferioare (in sensul piramidei cercetarii)
poate susline un traseu mai scurt de la cercetare la aplica{ie gi poate stimula
increderea in transferul tehnologic.

Structurile de hansfer tehnologic care au inceput sd aparf, in Romdnia
(INFRATECH) nu vor confirma dacd se rezumd numai 1a sfaturi. E1e trebuie
sA aibA capacitatea sd demonstreze viabilitatea mdrfii qtiinlifice pe care o
oferd. De aceea considerdm cd formula mai potrivitl este Centru de
Cercetare gi Transfer Tehnologic, are poate produce inclusiv spin-off-uri
mai degrabd decdt institutele gi universitilile.

Rezultate sociale

Este mai greu de cuantificat impactul social al cercetdrii, dar poate fi un
cAmp de lucru al institutelor de sociologie.

Tot a acest capitol credem cd ar trebui abordatd problema resurselor umane, a
specialigtilor din cercetare, a vielii lor, a condiliei lor sociale, a respectului din

20



Evaluarea sistemului nalional de cercetare

partea semenilor. Este adevArat, cd dacd sistemul Bologna a banalizat doctoratul
gi cercetdtorul va fi asimilat ca un personaj obiqnuit intr-un cadru obi$nuit.

Dezvoltarea p etformanlei tn cercetare

in general performanla in cercetare este asociatA cu interesele (ca in orice
domeniu). Punctare in evaluare, mf,surile de stimulare gi cele de
constrAngere vor orienta activitatea organizaliilor citre performanld mai
degrabd dec6t alte misuri de coercilie. Aceasta numai ?n condiliile unei
totale transparenle gi corectitudini in evaluare organizaliilor gi a proiectelor
depuse la diferite apeluri gi programe de finanlare.

D ezvo lta rea c ompetitivitdlii

La fel se pune probleme gi in ceea ce privegte competitivitatea. Rezultatele
tot mai bune in cercetare creeazd premisele unei aborddri competltil'e
respect din partea competitorilor, reztsltate gtiinfifice 9i economice mai bune-
incasdri mai consistente gi o carte de vtzitd comparabill cu a unor instirute
din alte ![ri cu care se vor promova parteneriate atat in cadrul FP: tsau FPS i
cat $i in context bilateral.

in concluzie impactul evaludrii cercetArii hebuie sd priveasci urmitoarele
aspecte:

- guvemanla in cercetare (controlul societalii civile asupra cheltuirii
fondurilor publice gi participarea 1a luarea deciziilor);

- evaluarea impactului finantdrii cercetAriil
- in{elegerea performanlei institulionale a sistemului de cercetare;
- corelarea cercetdrii cu politica in general 9i politicile gtiinlei in special;
- contarea a ceea ce este mAsurat qi misurarea a ceea ce conteazd;
- stabilirea relaliilor intre organizaliile de cercetare gi qcolile de afaceri;
- mdsurarea a cdt conteazd RomAnia in Europa gi in lume sub aspectul

cercetare - dezvoltare - inovare
- mdsurarea a cdt conteazd RomAnia in Rominia sub aspectul cercetare -

dezvoltare inovare;
- acceptarea gi integrarea sistemelor de cercetare extramural;
- calitatea sociald a cercetdrit.

$i totugi,

oare, dezvoltarea prin cercetare in Romdnia este doar un vis?



Synthesis

Challenges

The subject of this paper was a challenge. We have submitted proposais of
projects to the research programs and gained a few, we evaluated research
projects in Romania and Bulgaria and compared them, we advised
companies in Romania to access ftinds for development, we participated in a
panel European experts panel on tl.re issue ofinnovation in services, we have
witnessed the continuous reform in research as result of reducing the funds
and personnel, we have witnessed legislative developments that have
disqualified more and more the Romanian research. We are seeing interest
of research moving from performance to subsistence and the so called
"relaunch" attempts. We asked ourselves: What chances does research in
Romania still have? The answers are not too optimistic. Some "is1ands" of
creativity and performance can not represent a performing national research
system.

This is the starting point ofthe idea of this book.

Driving forces

In research as in everyday life, there are two tlpes of driving forces:
- push forces that result from the native creativity of the population and the

ever perpetual illusion that through this the standard of living can be
increased.

- pull forces that result from the policies and from the desire of European
and global integration of national development.

They should harmonize and causes a resultant upward trajectory. It is not so.

Centrifu gal forc es (threats )

In research, as in everyday life, there is a competition for survival, in a very
aggressive environment, in which the skongest wins for a short time. There
are no cautions, there is no second chance. Many apologists predict that
Romania will become a consumer market. For who? For those who apply
innovation.

Are these reasons to abandon the fisht? No wav.
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Findings

Lack of performance

Romanian research is in a deadlock. Ar deadiock caused by the lack of
performance. Official balance on the results of the last decade can not
answer the question how many RONs have retumed to the real economy for
every RON invested in research from the national budget. The result is
negligible, it does not fall within the scale. Production of patents, numerous
awards in intemational exhibitions of invention are not found in applications
of the national economy. Why?

Lo-ch offunds

Lack of funds is another deadlock of the Romanian research. In decisive
moments, when an adequate allocation of funds for research is requested,
there are voices that bring in discussion the major failures of transferring the
Romanian research results into economy. When designing the annual
national budget (the annual character of the budget is damaging for
research) the area of research is eclipsed by other sharper priorities, more
vocal, more visible. In fact, research lacks lobby "lawyers".

Lack ofvision

Yes. There is a lack of vision in research. It is determined primarily by the
subsistence policies to which the Nationai Research Authority was forced to
refold, and also the lack of coherent connection between an aggressive and
discouraging present and a near future encouraged by an optimistic scenario
in terms of research.

Romanian research vision must have a fingerprint ofher own, specific, not
to copy the European one, nor to deny it. How will we participate in
Europe's dream ofbeing again number 1 in the global development system?
With whom? With what?

Lack of policy

Policy research and science policies are very pale and do not recognize
science as a decisive factor of development (Marx phobia). It has not yet
been discovered in Romania that the field of investments must include
science too.

The cause arises from a great confusion. Research means infrastructure and
people. One is immediately quantifiable another is subject to other
challenges which face: wages, social status. motivation, unions, living
standards, continuous training, scientific degrees. etc...
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Sr^tlresk

Salvation comes from evaluation

Wy is it done?

We came to the revelation that a healthy and stable research system can be
built only on evaluation. To evaluate means to measure (indicators). To
measure means to classify (position, value). To classifu means to deserve to
receive (differentiated acceptance to finance). To receive means to have
obligations at capitalization.

Wat is it?

What does evaluation consist of. Each organizaiion (not entity!) that has
something to say in the field of science and who wishes to access funds for
research must go through an evaluation procedure in max. 3 stages:
completing a set of questionnaires on the ability to do science and the results
recorded during a set period of time; a team of experts, established on the
spot, evaluates the report and gives points; there is a visit to the applicant's
headquarters to verify the facts.

The result places the company in a set of rankings as follows: organization
size(micro, smal1, medium, large), type (business, center, institute, national
institute, institute of the Academy), performance class (A, B, C, D),
performance domains.

Wo does it?

The evaluation process is relatively complex. As parl of the National
Authority, operates an evaluation service that manages a database. Here we
cal fild also a database with evaluators chosen from the personalities from
the world of science (business, centers, institutes, national institutes,
institutes of the Academy, NGOs, etc.) from which panels of 2 to 5 people
are formed for assessment. The method is called peer review and is already
well-known in the evaluation process.

To participate in the assessment specialists the subject must complete a set
of regular training sessions.

W.at it is used?

Evaluation tools must be simple, accessible. and systematic, but also
complete at the same time. Basically it is a set of questionnaires that the
applicant must complete with results ofthe research activity.

In addition, each organization has elaborated a research Strategy and a Plan
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to implement the Stmtegy. Each 1'ear the organization elaborates a Report
regarding the appiication of the strategy implementation Plan and the impact
ofthese upon it's development and performance.

How is it done?

The stages of evaluation are established: initiation (purpose), delimitation
(setting elements), system design, data collection, data processing, drawing
conclusions, recommendations, corrections, applying the results.

Six areas of evaluation are established: pubiications with a scientific
character, citations by other authors, revenues collected and funds ailocated
for the research activity, participation in national and international
partnerships, tuming research results in economy and society. The share of
indicators and criteria for evaluation's final picture is differentiated on tlpes
of organizations (companies, centers, institutes, national institutes, institutes
ofthe Academy). The methodology that will be developed at the level ofthe
National Authority will contain the given activity and also heritage
facilities, human resources, portfolio, number ofcontracts, etc.

Evaluation will be done intemally (by the organization through its staff or
consultancy firms) and extemally (by panels established by the National
Authority).

The evaluation of the national system requires a more complex frame and
more elaborate knowledge.

Wen is it done?

Assessment is carried out periodically and is valid for the time interval
between them. Revaluations greatly simpliff the procedure.

ln general the before, after, mid-term evaluations are applied.

In conjunction with the European programming, evaluation of organizations
is recommended to be done at the beginning and at the middle of the period
(at approximately 3 years).

Also, the nationai research system is recommended to be evaluate with the
same frequency.

Programs and projects evaluation follow the procedures established by the
specially designed guides; they are mainly concerned with the valorification
of results.

Il'here is it done?

The evaluation is done at the organizations' headquarters (intemal and visits
for confirmation offacts) and at the \ational Authority's headquarters.



Spthesis

What is evaluation used for?

Rankings

After assessment each organization receives a score that falls into a system
of rankings. Position in the ranking is important because, if it wishes to
access public funds, the following will be assigned: level offinancing, share
of own contribution (participation in risk), a level of funding for
institutional development.

Policies of science

Based on the organizations scoring, information can be extracted regarding
on their performance in research and exploitation of research and funding
policy can be established, of development based on research results,
investment, stimulation. etc...

Science policies related to performance will open the system's perspectives
for continuous reform of the research system by supporting development of
the most dynamic areas (in this way it will be possible to give up outdated
institutes and without perspectives for adaptation and will encourage the
emergence of new organizations focused on areas of interest that prove their
ability to produce performance). In this way, the technological motorization
will be covered.

Science policies will convince more easily the economic environment to
participate in setting research funds.

Competitions

The obtained score at an evaluation produces effects for a limited period of
time. The organization will be encouraged to improve the scoring by
enhancing knowledge production efforts and additional interest so that in
the future assessment it will get a better score.

Constrains

Organizations will endeavor to comply, or will lace restrictions on accessing
the public funds they need. For them the evaluation result could win them
extra points when applying to get public funds.

Organizations will be constrained to present scientific results, but also
economic and social results.

Stimulation

The research system will have to diversifr- rhe savs of granting research
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funds to cover several areas of its activities. By scoring, a part of funds
could be awarded as prizes. These awards will materialize also in
institutional deveiopment projects which will stimulate other organizations
to participate in the competition.

Foreseeable results

Scientific results

These are the main results, but the dissemination is important to be made in
a differentiate manner. For elite science is recommended that the work to be
published in intemational joumals of impact. But for organizations covering
competitive and techlological areas such publications are not relevant,
especially since their main market is intemal.

Economical results

Research results should be found mainiy in the economy. Development of
modem science can not be separated from technology and industrial
production. Of course, this should not be done by the national irstitutes and
institutes of the Academy. But in the national research system, throu-sh
partnerships or through the dissemination of scientific results (of
fundamental research) to lower levels (in the sense of pyamid research).
This can support a shorter path from research to application and can boost
confidence in technology transfer.

Technology transfer strucfures that began to emerge in Romania
(INFRATECH) will not confirm if their activity will be resumed to advices.
They must be able to demonstrate the scientific viabiiity of the goods they
offer. Therefore, we believe that a more suitable formula is a Research and
Technology Transfer Center, which can produce spin-offs rather than
institutes and universities.

Social results

It is difficult to quantiff the social impact ofresearch, but it can be a field of
sociology institutes.

Also in this chapter we believe that u.e should tackle the problem of human
resources, of the researclJ specialists. of their lives, of their social condition,
of the respect from others. It is true that if the Bologna system has
trivialized PhD, the researcher rvill be treated as an common character in a
regular frame.



Synthesis

Development of performance in research

In general performance in research is associated u'ith interests (as in any
domain). Scoring by evaluation, stimulus and constraint measures will guide
the organizations activity toward performance better than other measures of
coercion. This can be achieved only in the conditions of total transparency
and faimess in organizations and projects evaluation submitted to the
various calls and lirnding programs.

D ev e lop men t of c omp et it iv e n es s

The same problem arises in terms of competitiveness. The better and better
results in research create the premises of a competitive approach, respect
from the part of the competitors, better scientific and economical results,
more consistent eamings and a business card comparable to foreign
institutions with whom partnerships will be promoted both within FP7 (or
FP8) and in a bilateral context.

Finally the impact of the research evaluation should look at the following
aspects:

- research govemance (control of civil society on the spending of the
public funds and participation in decision making);

- evaluating the impact of research funding;
- understanding of the institutional performance in the research system;
- linking science with poiicy in general, and policies in particular;
- relying what is measured and measuring what matters;
- establishing relations between research organizations and business

schools;
- measuring how much does Romania count in Europa and in the world

under the aspect ofresearch - development - innovation;
- measuring how much does Romania count in Romania under the aspect

of research - development innovation;
- systems integration and acceptance of extramural research;
- the social quality ofresearch;

And vet.
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