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OPORTUNITATI DE VALORIFICARE $I APLICARE A REZULTATELOR DIN
BIOTEHNOLOGIE IN SUSTINEREA DEZVOLTARII LOCALE - BIOPOL

OPPORTUNITIES OF APPLYING THE RESULTS OF BIOTECHNOLOGIES
IN SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMENT - BIOPOL

V. AVADANEI*, SUSANA GEANGALAU**

E *Centrul de Incubare Creativ Inovativ de Afaceri Roznov, Neamt
** Asociatia ECOFOREST Neamt

Biotechnology is domain with a rapid growing dynamic. It is considered to define the development period
rom the star of the 21st century. Also, the concept of sustainable development includes biotechnology as a source of
solutions to find regenerable resources to replace the raw materials used to produce goods and services.

Certainly, the best choices are given by the fundamental research. In the same time, there are enough results
that can be applied in practice, but remain as simple files because the market is not ready to assimilate.

This paper highlights a modern economic model that can create outlets in applying the results from
Siotechnologies in modern agriculture, to pass from the experimental production fields to farms and agricultural
associations.

Through innovative incubation and incubation as a business the path from idea to product and commercial
service becomes safer and with much more chances of success due to specialty assistance offered by an
wterdisciplinary collective. Manly the mechanism known as spin-off transforms the idea into a business once several
taings were accomplished: the business has been defined, the database associated was created and adapted, the
specialized human resources were formed, under the conditions of respecting the copyrights and the rights of
respecting the industrial property.

The evaluation of fezability, risks, the necessary financial funds and attracting them are realized under the
conditions of market economy and persuasion capacity over the confidence of the consumer over the its products and
services.

DEZVOLTARE DURABILA

Dupd cum se stie, conceptul de dezvoltare durabila isi propune si reconfigureze modelele de
zvolutie a civilizatiei umane la inceputul Mileniului 1.
Premisele unei astfel de abordari an rezultat din evenimentele ultimului sfert de secol care au
zenerat perspective sumbre pentru viitorul omenirii:
- Nivelul tot mai ridicat al poludrii
- Afectarea biodiversititii
- Acutizarea unui conflict om-natura
La toate acestea s-a adaugat atingerea unor limite evident perceptibile ale spatiului posibil actional
cu implicatii asupra modelului cibernetic al consumului uman (fig. 1).
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Fig. 1. Modelul consumului uman

Imperativul principal il constituie faptul ca omenirea nu-si poate permite o reducere a ritmului
dezvoltdrii. De aceea mai multe organizatii: autorititile, administratia publicd, societatea civili,
amiversitatea, cercetarea in general sunt mobilizate pentru a gisi ,,din mers” unele solutii care s rezolve
weptat problemele actuale §i de perspectivd cu care se confruntd omenirea fira a provoca perturbatii
majore care sd-1 afecteze stabilitatea si asa fragila.
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in aceste cdutari sunt abordate toate componentele dezvoltirii (economia, ecologia, relatiile socizlke
pentru gisirea de solutii, modele, concepte atét tehnologice cét i de management si de piata.

Problematica resurselor rimine una fundamentald si cele mai mari sperante se indreaptd spee
categoria celor regenerabile, singurele in masura si asigure viitorul durabil al omenirii. Stiintele care s
ocupa cu gestionarea acestor resurse au capitat atributul ,,durabil” pentru temele abordate in acest context.

BIOTEHNOLOGIA — O STIINTA DURABILA ?

Diferite studii si abordiri ale modelelor moderne de dezvoltare iau in considerare tot mai frecvent &
biotehnologia In categorid domeniilor cu dinamica ridicatd de dezvoltare. Exemplul cel mai apropiat &
edificator il constituie Parcul tehnologic TEHNOPOLIS Iasi. La elaborarea studiului de fezabilitate s-as
abordat 4 domenii considerate cele mai potrivite pentru definirea profilului acestuia: tehnologs
informatiei, industria audio-vizuala, biotehnologia si industria alimentara.

Desigur sunt specialisti mult mai competenti care pot descrie si evalua gradul de compatibilitase
intre devoltarea durabila si biotehnologie, realiziri, perspective, sperante, iluzii, neajunsuti ...

Totusi, fati de previziunile anilor *80 - *90 pentru perioada actuald, nu se poate spune ci s-a produs
acea revolutie remarcabild prin care biotehnologia s-si lase amprenta asupra dezvoltarii umane. In acelas
timp nu se pot ignora rezultatele spectaculoase intr-o serie de aplicatii (genomul uman, clonares
microbiologia, genetica).

Pe plan intern, reteauva institutelor de cercetare si a universitatilor, avind dotérile disponibile
deruleazd teme, proiecte $i programe consistente in domeniul biotehnologiei, fapt rezultat si da
participarea la aceastd manifestare stiintifica.

Existi ins un decalaj destul de mare intre frontul de cercetare al domeniului si aplicarea practica &
reultatelor in viata de toate zilele, aceasta fiind motivarea fircascd a tuturor activitatilor $i preocupariles
speciel umane:

- Nu au aparut ferme $i campusuri biotehnologice.
- Nu functioneazi aproape deloc interfata de transfer technologic, de extinders &
valorificare a cercetarilor in aplicatii legate de domenii conexe: agriculturd, aquaculturd, silvicultura.

Fard indoiala ¢ nu toate rezultatele cercetarilor pot fi finalizate in aplicatii pe scara larga:

- Unele sunt legate de costuri investitionale
- Altele impun un regim foarte sever de control

Ramén, totusi, suficiente teme si retultate care pot extinde si impune bioehnologia astfel inci
aceasta s3 devind un mod de viata.

Se poate incepe cu biotehnologii vegetale prin aplicarea rezultatelor confirmate in teremas
experimentale :

- Cresteri de productie

- Cresterea dimensiunilor pértilor utile de la plante (fructe, seminte, flori, radécini, pases
aeriana)

- Cregterea continutului in unele principii active sau clase de substante utile (ulei gras, wis
volatil, proteine, glucide etc.)

- Cresterea rezistentei la boli i ddunitori

- Cregterea rezistentei la temperaturi mai coboréate (specifice zonei de munte)

Se poate continua cu biotehnologii animale in special pe segmentul prelucririi laptelui

Aceste aplicatii ar putea avea efecte economice imediate si pot fi aplicate in agricultura moderni &
fermele mici si mijlocii.

Problema instabilititii genetice a speciilor realizate poate fi folosit#, in multe cazuri, ca instrumes
de control al pietei.

Prezenta lucrare isi propune si atragd atentia asupra premiselor favorabile de transfer tehnologic &
aplicatii mai accesibile. De asemeneca, este necesari o scurtare importantid a drumului de la ides &
aplicatie practica atat pentru justificarea cheltuielilor alocate pentru dezvoltarea domeniului cét si pesss
obtinerea de satisfactii materiale de cétre cercetitorii care au lucrat direct la temele care se aplica.
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POL BIOTEHNOLOGIC ORIENTAT

Modelele actuale de dezvoltare la nivel mondial opereaza cu notiunile de polarizare si de orientass «
activititii umane pe directii si domenii cu dinamici ridicatd de crestere. Au inceput si se incetifeneasci &
notiunile de pare, incubator de inovare, incubator de afaceri etc. ca instrumente de scurtare a drumule &
la idee la produs comercial si de crestere a performantelor economice ale activititilor aplicative.
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in acest sens se propune o structuri de activitate polarizatd in domeniul biotehnologiei aplicate prin
punerea in practicd a unui proiect de BIOPOL. Aceste se compune din 3 elemente:
- Incubator de afaceri
- Incubator de inovare
- Biopol propriu-zis
Relatia dintre ele este prezentatd in fig. 2.

BIOPOL  *

Fig. 2. Modelul consumului uman

Incubatorul de inovare introduce primul ciclu al procesului complex de incubare preluéind elemente
2= cercetare fundamentali si de cercetare aplicativi, creativitate, conceptie n sensul modern de corelare a
cercetdrii cu marketingul si de aducere a produsului sau serviciului conceput intr-o forma
somercializabild: si satisfacd necesititile materiale si spirituale ale consumatorului si si genereze confort
= consum. Modelul de functionare a incubatorului de inovare este prezentat in figura 3.
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Fig. 3. Modelul incubatorului de inovare

Un element deosebit de important este determinat de formarea resurselor umane competente.
Poodusele gi serviciile sunt noi. Ele necesitid specializiri care se formeazd odati cu acumularea
wunogstintelor pentru realizarea lui. In acest context se poate conta chiar pe faptul ca sunt antrenati studenti,
masteranzi, doctoranzi. La absolvire ei isi asigurd un loc de muncé prin preluarea activititii in vederea
walorificarii comerciale. Prin constituirea capitalului social §i prin formularea drepturilor de autor i de
groprietate intelectuald se asigurd accesul la profit al autorilor de drept ai produsului si serviciului
mespectiv.

Acesta este mecanismul spin-off de demarare a unei afaceri inovative.

In continuare colectivul format pentru derularea activititii este preluat in incubatorul de afaceri.
“%.ci se invatd modul in care se administreaza afacerea §i cum se patrunde pe piati. Modelul incubatorului
= afaceri este prezentat in figura 4. El are aceleasi caracteristici atit pentru afaceri inovative cét si pentru
ataceri de tip general.

Conceptul de incubator presupune pe de o parte, exitenta unui amplasament dotat cu mijloace de
womunicare si de administrare, si pe de altd parte un colectiv de specialisti care sd asigure asistenta tehnica
it pe ciclul de inovare (colectivul de cercetare) cét si pe cel de afacere (marketing, management,
“=anciar - contabil).

Biopolul include cele doud incubatoare si le asociazid cu alte activititi: pregitire profesionala
- “wrmare continud) crearea infrastructurii de aplicare a rezultatelor in diferite ramuri ale agriculturii si in
wwiculturd. Biopolul se poate implica in mentinerea unui dialog ,,prietenos” cu beneficiarii directi, pe care
= putea denumi grup tintd, privind transferul de cunostinte, de material biologic si alte componente
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necesare activitatii acestora. Practic biopolul realizeazi o ,.educare” a beneficiarilor pentru a-i aduce si a~
mentine pe un nivel performant al activittilor globale. Daca interesul principal al beneficiarilor este ce
economic, ei trebuie si primeascd material biologic i alte componente performante prin care si obtind
profit si recuperarea investitiilor.
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Fig. 4. Modelul incubatorului de afaceri

Pentru aplicarea si orientarea sistemului de incubare in domeniul biotehnologiilor este necesara =
intai de toate o deschidere si o flexibilitate a tuturor actorilor antrenati asupra modelelor inovative
punere in practica §i o conlucrare deschisa pentru eliminarea tuturor dificultatilor de comunicare §
interpretare.

in al doilea rand trebuie avut in vedere cd conceptul de societate bazati pe cunogtinte pune a
preponderent pe serviciile de consultantd si asistentd. Ele sunt esentiale pentru asigurarea succes
proiectului.

in al treilea rind se vorbeste despre o ,,masi critici” peste care sistemul devine atractiv econe
Numarul minim de persoane antrenate in serviciile de asistentd §i consultantd in cadrul sistemelos
incubare impune un anumit rulaj de firme pentru stadiile prezentate mai sus, care implicit determing
anumit rulaj de resurse financiare. Sub aceastd limitd complexitatea problemelor care trebuie reze
operativ nu justifici economic un aparat mai numeros decdt poate suporta, iar reducerea a
diminueaza calitatea serviciilor furnizate.

PREMISELE REALIZARII UNUI BIOPOL

Se percepe o oarecare presiune in ceea ce priveste neccsitatea realizarii unor structuri de tip Bis

- in anul 2007 Roménia va intra in Uniunea Europeand si trabuie si dispund de o agric
competitivd pentru face fatd deschiderii comerciale citre aceasté piafd.

- in general pietele conventionale europene sunt saturate de concurentd $i s-au creat mecanisme
impun structuri de productie, cantititi, exigente comerciale §i de calitate. Este necesard crearea de g
neconventionale pentru produse noi, rezultate direct din cercetare care s ocoleasca aceste ,,furci cand

- cercetarea biologica, alaturi de tehnologia informatiei Inregistreazi o dinamici de crestere &
ridicati si se impune un ritm la fel de sustinut de valorificare in domeniile conexe pe care si le ridice
nivel competitiv.

- in special genetica si microbiologia au cele mai mari atu-uri de a realiza saltul necesar
demonstrarea viabilititii conceptului de dezvoltare durabili si de a-1 utiliza in folosul lor.

Centrul de Incubare Creativ - Inovativ de Afaceri Roznov isi propune si se constituie intr-un
pilot de aplicare si devzoltare a afacerilor inovative polarizate pe domeniul aplicirii biotehnolog
accesibile.

Colectivul de autori a acumulat o experientd bogati in domeniul aplicdrii conceptului de dezwe
durabild. De asemenea, are capacitatea de a coagula §i de a constitui un grup de consultanti in apl
modelelor de incubare. in perioada 1998 — 2004 au fost implementate mai multe proiecte cu teme ke
de sisteme de management, dezvoltare durabild, strategii de management de mediu, strategii de dez
locald, dezvoitare inovativi, incubatoare de afaceri, depoluare restaurativa gi preventiva, valo
resurselor regenerabile precum si promovarea parteneriatului public — privat,

Este necesard completarea acestei structuri cu specialisti din biologie pentru a da o orientams
aplicare practica concretd pe un segment atit de prolific din punct de vedere stiintific.

in acelasi timp, exista capitole speciale in strategia de dezvoltare nationala pe termen medis =
putea identifica si resursele financiare de aplicare. Dar, pentru punerea in practici este necesar zmw
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unui colectiv interdisciplinar pentru aplicarea inovativa a modelelor moderne de dezvoltare locala, care el
insugi creazi elemente de noutate.

in prezent dispunem de o structurd de incubator de afaceri cu locatie la Roznov judeful Neamt
precum §i de evaludrile necesare punerii in practlca a unui astfel de proiect. in cadrul incubatorului
dispunem de spatii in care se pot face amenajiri pentru desfasurarea activitatilor de incubare, inclusiv o
serd de aproximativ 80 m”. Deja functioneazi o firma de cercetare precum si o firmé care se ocupa cu
cultura unor categorii de flori de gradind si de apartament, dar care nu dispune incé toate elementcle
pentru a demara un proiect de acest tip.

Analiza SWOT asupra propunerii de proiect Biopol a condus la urmatoarele elemente:

Puncie tari

- Existi o structuri initiala de incubator de afaceri

- Existi spatii care pot fi amenajate pentru BIOPOL

- S-a facut un studiu de evaluare a potentialului local de dezvoltare a BIOPOL-ului

- S-a ficut o Analizi Cadru Logic d€ infiinfare a unui Incubator de inovare orientat cétre
biotehnologii, care evidentiaza oportunitatea si impactul potential pozitiv

- Exist3 un colectiv de consultanta disponibil pentru sustinerea proiectului

Puncte slabe

- Dotare modesta pentru aplicatii in biotehnologii

- Lipsa de comunicare cu specialisti din cercetare biologica in vederea aplicarii modelului BIOPOL

- Lipsa unor specialisti locali cu care si se colaboreze in aplicatii comerciale

- Lipsa unor rezultate care s atragd atentia asupra importantei imediate si de perspectivd a
dezvoltirii biotehnologiei ca instrument de aplicare in agricultura biologica si in alte ramuri conexe cu
sfect economic deosebit

Ameninjdari

- Intrarea pe piatd a unor intreprinzitori care vor opera cu know-how din import.

- Lipsa unei sustineri financiare deoarece administratorii de fonduri percep eronat importanta
splicatiei pe baza unor criterii proprii cu care opereazi: credibilitatea solicitantilor, existenta
sarteneriatelor, sustinerea de citre autorititile locale etc. Aceste criterii depuncteazd semnificativ
Zemersurile si fundamentirile care se fac pentru atragerea de fonduri.

- O lips# a locurilor de muncé pentru absolventii din facultitile de profil si reducerea atractivitatii
grofesionale a acestor facultati.

- Diminuarea interesului absolventilor pentru activititi in specialitatea pentru care s-au pregatit.

Oportunitdfi

- Participarea la programele de finantare nerambursabild cu proiecte inovative, Cresterea capacitatii
Ze absorbtie a fondurilor nerabursabile primite de la Uniunea Europeana.

- Valorificarea imediati a rezultatelor semnificative din cercetare (mai ales universitara)

- Continuarea activititilor cu studentii dupd absolvirea facultitii: masterate, doctorate dar si
activititi consistente in plan profesional §i economic

- Satisfactii materiale pentru cercetitori prin valorificarea rezultatelor activititii proprii

- Dezvoltarea domeniului ca instrument competitiv de cooperare n perspectiva aderirii Roméniei la
Uniunea Europeani

- Ameliorarea situatiei agricultorilor prin antrenare in activititi specifice de mare productivitate

- Participare la parteneriate de modernizare a infrastructurii de dezvoltarea locala mai ales in mediul
sural.

Analiza arati ci demersul este destul de complex, sunt de depasit bariere de conceptii si de traditii,
sar rezultatele anticipate sunt pozitive si fac parte din directiile prioritare de evolutie economicd pe plan
mondial.

Scenariul cel mai adecvat pentru realizarea proiectului BIOPOL constd in:

1. Alegerea tematicii de cercetare cu studentii Tn anii terminali pentru pregatirea examenului de
sbsolvire

2. Dezvoltari aplicative in cadrul Incubatorului de inovare pentru aprofundarea problemei si
Sormarea resurselor umane

3. Transferul in incubatorul de afaceri pentru valoriﬁcarea comerciali a proiectului inovativ

Pentru etapele 1 si 2 este necesard amsten;a de speclahtate biologicd. Pentru etapele 2 i 3 este
secesard asistentd economicda si comerciald, in etapa 4 nu este necesard asistentd. In schimb, prin
secificul sdu parcul organizeazd servicii auxiliare care se constituie in instrumente de sprijinire a
sctivititii unei intreprinderi, scutind-o pe aceasta sd suporte scheme de personal incarcate: evidenta
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financiar - contabild, marketing, serviciu administrativ si pazi, resurse umane, management, infrastructes
de utilitati etc.
Atu-urile de care dispune Centrul de Incubare Creativ - Inovativ de Afaceri Roznov pesss
demararea unui astfel de proiect sunt: y \
- Un spatiu amenajat §i o dotare obtinute prin aplicarea unui proiect cu finantare externd. 7
programul PHARE RICOP
- O echipa cu experientd in activitati de incubare. Au fost deja incubate 17 firme cu dife
obiecte de activitate (dar nici una de biotehnologie).
- Posibilitatea unor conexiuni cu alte componente $i domenii: stiinta materialelor, ingi
agriculturd biologicd, energetica, industria alimentarad care vor prelua diferite categorii de proc
realizate prin aplicatii biotehnologice

CONCLUZI

Prin BIOPOL se pot valorifica rezultatele activititii de cercetare referitoare la biotehnologii:

- locuri de munci motivate pentru absolventi cu specialititi adecvate,

- definirea unor furnizori de material biologic performant pentru fermele agricole,

- realizarea conexiunilor pentru transformarea ramurilor biologice in surse de materii pes
performante pentru industria de prelucrare ca alternativa la resursele conventionale, poluante

- inducerea unui model nou de relatii economice, sociale, ecologice specifice dezvoltarii durabiie

- un punct de plecare pentru relansarea economica

- un mijloc de asigurare a unor dotéri performante pentru continuarea activitatii stiintifice

Din acest motiv sustinem necesitatea promovarii unui astfel de proiect si contim pe colaboras
unititilor de cercetare si de invatamant superior de specialitate pentru punerea sa in practica in inters
si spre beneficiul tuturor pértilor care se vor implica.
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