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OPORTUNITATI DE VALORIFICARE $I APLICARE A REZULTATELOR DIN
BIOTEHNOLOGIE iN SUSTINEREA DEZVOLTARII LOCALE - BIOPOL

OPPORTUNITIES OF APPLYING THE RESIILTS OF BIOTECIINOLOGIES
IN SUSTAINABLE LOCAL DE\'ELOPMENT _ BIOPOL

V. AV4D4NEI*, SUSANA GEANGAI}|a**

. *Centrul de Incubare Creativ lnovativ de Afaceri Roznov" Neamt' ** Asocia{ia ECOFORES'I' Neamt

Biorechnolag, is domain with a rapid growing dlnamic- It is considercd to defne the derelopnent period
'tam the star of the 2lst century. ,1lsa, the cancept ofsustainable development includes biotechnologg, as a source of
tol tions tofrnd regenerable resources to replace the raw materials used to procluce goo& and senices.

Certainly, the best choices ale giren by the fundahehtal rcsearch In the same time, there are enough rewbs
:ial can be applied inpractice, but rcmain as simplefles because the narket is not rcady to assimilate.

This paper highlights a moden econotllic model that can create outlets in app\ing the results from
-:atechnologies in modern agricuuure, to pdss flom the etpefihental prcduction fel* to farms and agriaitural

Through innovalfue incubation an l incubqtion as a business the pathfrom idea to prcduct and commercial
:.11Jice becorfies safer and v)ith much more chances of success due to specialty a\ristance olJbled by an
i'1!ftlisciplinary collective. Manly the mechanisn *norn $ spin-of trunsfotms the idea into a business once seyeral
:.:ngs t)ere accomplished: the businets has been defined, [he databese a$ociateA war created and adapted, the
::ccialized human resources wele formed. under the conditions of rcspecting the caplrighh and the rights of
..specting the industrial prcpertt-

The etalua on offezability, risks, the necessary rttnncial funds and attracting them are rcalited under the
:,aditions of ma*et econony and persuasion capacity over the confidence ofthe contumer over the its prodltcts dnd

DEZVOLTARE DURABILA

DupA cum se $tie, conceplul de dezvoltarc durabild i9i propune sA.econfigureze modelele de
:...lulie a civilizaliei umane la inceputul Mileniului lll.

Premisele unei astfel dc aborddri au rezultat din evenimentele ultimului sfert de secol carc au
l€nerat perspective sumbre pentru viitorul omcniriil

-  N i r  e l u l  t o t  ma i  r i d i ca t  a l  po lu6 r i i
- Afectarea biodiversit?ili i
- Acutizarea unui conflict om-naturd

La toate acestea s-a adaugat atingerca unor limito evident perceptibiie ale spatiului posibil aclional
:- implicalii asupra modelului cibemetic al consumului uman (fig. 1).

Rezullate specific
umane

<^>
J-/

\ --<--:-
De$€wi

Fis. 1. Modelul consumului uman

lmperatirul principal ll constiluie faptul ce omenirea nu-ii poate permit€ o reducere a rihnuiui
tzrolt6rii. De aceea mai multe organiza.tii: antoritetile, administratria publicd, societatea civil6,
c:\'ersitate4 cercetarea in general sunt mobilizate pentru a gdsi,din mers" unele solutii care sd aezolve
-?lat problemele actuale $i de perspectivi cu care se confiunta omenirea iAri a prcvoca porturbatii
-"iore care se-i afecteze s'tabilitatea gi a5a fragild.

,' Mediul inconjurdtor

Resursc .
r--\__-1/.



ln aceste ciutiri sunt abordate toate componentele dezvoltftii (e4onomia, ecologia, relatiile socialt
pentru gisirea de solufii, modele, concepte atat tehnologice cat $i de management ti de piatri.

Problematica resurselor rdmene una fundamenlali ti cele mai mad sperantre se indreapti sF
categoda celor regenerabilg singurelo in mdsuri sA asigure viitorul durabil al omenirii. $tiintele c,Ie r
ocupA cu gestionarea acestor rcsume au cdpdtat atributul ,durabil" pentu temele abordate in acest conld-

BIOTEHNOLOGIA - O $TItr..{Ti DURABtr-i ?

Difedte studii ti abordiri ale modelelor modeme de dezvoltare iau in considemre tot mai frecverr j
biotehnologia in categorid domeniilol cu dinamioi ridicati de dezvolt",re. Exemplul cel mai apropid i
edificator il constituie Parcul tehnologic TEHNOPOLIS Iagi. La elaborarea studiului de fezabilitate s-
abordat 4 domenii considerate cele mai potrivite pentru definirea profllului acestuia: tehnol$
infomaliei, industrja audio-vizuala, biotehnologia qi industria alimentari.

Desigur sunt specialigi mult mai competenti oarc pot desc e 9i evalua gradul de compatibili-
intre devoltarea durabili ti biotehnologie, realizdri, perspective, speranle, iluzii, neajunsuri ...

Totugi, fali de previziunil€ anilor '80 - '90 pe[tru perioada actuali, nu se poate spune cd s-a prDfu
acea revolutrie rcmarcabila prin care biotehnologia sd-ti lase amprenta asupra dezvolt?trii umane. In aceli
timp nu se pot ignora rczultatele spectaculoas€ inh-o serie de aplicalii (genomul uman, clomr€1
microbiologia, genetica).

Pe plao intem, reteaua institutelor de cercetare $i a universitalilor, avaqd dotirile disponibi\
deruleazd teme, proieote 9i programe consistente in domeniul biotehnologiei, fapt rearltat fi &
participarea la aceastd manifestare giintificA.

Existi insi un decalaj destul de mare intre frontul de cercetare al domeniului $ aplicarea practi.aa
reultatelor ln viata de toate zilele, aceasta fiiod motivarea firgascA a tuturor activitSlilor gi Feocuperil
speciei umane:

. - Nu au apirut ferme !i campusuri biotehnologice.
- Nu funclioneazi aproape deloc interfata de faosfer tehnologic, de extindere j

valorificare a cercetirilor in aplica$i legate de domenii conexe: agriculturi, aquacultura, silviculturd.
Firi indoiala ce nu toate rezultatele cercetirilor pot fi firclizate in aplicafii pe scarS largE:

- Unele sunt l€gate de costuri investilionale
- Altele impun un rggim foarte sever de control

RAman, totuti, suficignte teme ti retultate caro pot extinde gi impune bioehnologia
acea-sta sd devini un mod de via15.

Se poate incepe cu biotehnologii vegetale prin aplicarea rezultatelor confimate
experimentale :

- Cre$tcri de productie

astfel id

- Cre$terea dimensiunilor pd4ilor utile de la plante (fructe, seminle, flori, riddcidi,
aerianA)

- Cretterca conlinutului in unele principii active sau clasc de substanle utile (ulei grag
volatil, pfoteine, glucide etc.)

- Cresterea rczistentei la boli 9i dlundtori
- Crester€a rczistentei la temperaturi mai coboratg (specifioe zonei de munte)

Se poate continua cu biotehnologii animale in special pe segmentul prelucririi laptelui
Aceste aplica.tii ar putea avea efecte eoonomice imediate gi pot fi aplicate in agricultura moderEi

fermele mici 9i mijlocii.
hoblema instabiliti{ii genetice a speciilor rea.lizate poate fi folositi, in multe cazuri, ca

de control al pietei.
Prgzenta luorare l$i propune se atrage atenlia asupra premiselor favorabile de transfgr tehnologic

aplicalii mai accesibile. De asemenea este necesard o scurtare importanti a drumului de la ide
apliaatie pradice a1At pentru justificarea cheltuielilor alocate pent u dezyoltarea domeniului cat gi
obtinerea de satisfactii material€ de c5tre cercetetorii care au lucmt direct la temele care se aplicd.

POL BIOTf,HNOLOGIC ORIENTAT

Modelele actuale de dezvoltare la nivel mondial opereazd cu notiunile de polarizare 9i de orien&i
activit?ilii umane pe direclii qi domenii cu dinamice ridicate dc croqtere. Au inceput si se
noliunile de parc, incubator de inovarc, incubalor de afaceri etc. ca instrumente de scwtarc a drumului il
la idee la produs comercial gi de cregtere a perfomantelor ooonomice al€ activititilor apliaative.
358
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in acest sens se propune o structurd de aotivitale polarizati ln domeniul biotehnologiei aplicate prin
grnerea in practici a unui proieat de BIOPOL. Aceste se compun€ din 3 elom€nte:

- Incubator de afaceri
- Incubatol de inovare
- Biopol propriu-zis

Rela{ia dintre ele este Wezer\latiinfrg-2-

s t I
ffit
bffi-€

ti.{-ap.tuj€,.J

Fig. 2. Modelul consumului umar

lncubatorul de inovare introduce primul ciclu al procesului complex de incubare preludnd elemente
a cercetare fiindanentali si de cercetare aplicative, creativitate, conceplie in sensul modem de corelare a
gcetdrii cu marketingul gi de aduc-ere a produsului sau serviciului conceput intr-o formi
cmercializabild: se satisfacd necesititile materiale gi spirituale ale consumatorului ti sA geoereze confort
l consum. Modelul de functrionare a incubatorului de inova.ie este prezentat in figura 3.

Fic.3. Modelul incubatorului de inovare

Un elemetrt deosebit de important este determinat de formarea resursglor umane competente.
Itodusele fi serviciile sunt noi.- Ele neeesitl specializiri carc s9 formeaza oda16 cu acumularea
ooftinlelor pentru realizarea lui. In acest context se poate conta chiar pe faptul cA surlt antrenafi studenti,
rsteranzi, doctoranzi. La absolvire ei i9i asiguri un loc de munci prin preluarea activititii in vederea
iorificnrii cornerciale. Prin constituiroa capitalului social gi prin formularea drepturilor de autor gi de
tqrietate intelectuali se asigure accesul la profit al autorilor de drept ai produsului ti serviciului
rrp€ctiv.

Ac€sta este mecanismul spih-offde demaxare a unei afaceri inovativc.
ln continuare colectivul format pentru derularea activititii este Feluat in incubatoml de afaceri.

l-i se invali modul in care se administreazi afacerea $i cum se pitrunde pe pia1i. Modelul incubatorului
-ifaceri este prezentat ln figura 4. El are aceleali caracteristici at6t pgntu afaceri inovalive cat !i pentu
-ceri de tip general.

Conoeptul de incubator presupune pe de o parte, exitenta unui amplasament dotat cu mijloaca de
omicare gi de administrar€, $i pe de altA parte un colectiv de specialigti care sA asigur€ asistenla tehnica
- pe ciclul de inovare (colectivul de cercetare) cat li pe cel de afacere (marketing, management,
hciar - contabil).

Biopolul include cele doue incubatoare qi le asociazi cu alte activitdli: pregetire profesiorale
continu6) crearea inliastructurii de aplicare a rezultatelor ln diferite rarnud ale agricultuii gi ln

Biopolul se poate implica in mea{inerea unui dialog ,,prietenos" cu beneficiarii direcli, pe care
io putea denumi grup titrt4 privind transferul de cunoghte, de material biologic ai alte componente
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necesare activitifii acestora- Practic biopolul realizeazd o ,,educare" a beneficiarilor pentru a-i aduce si d

menline pe un nivel perfolmant al activititilor globale, Daca interesul principal al beneficiarilor €ste cd

economii, ei trebuie sa p measci material biologic ai alte componente performante prin care sA obfl
profi t qi recuperarea inrestiliilor.

Fig. 4. Modelul incubatorului de afaceri

Pentru aplioar€a si orientarca sistemului de incubare in doneniul biotehnologiilor gste

intai de toate o deschidere ti o flexibilitata a tuturor actorilor antrenali asupra modelelor inovatirc
punere ln practici gi o conlucrare desohisl pentru eliminarga tuturor difioultililor de comunicar€ $
lnxemrct:lre.

in al doilea r.ind trebuie a.vrrt in vedere ci oonceptul de societate bazate pe cunottinle pune
preponderent pe serviciile de consultanla fi asis'tenli. Ele sunt esenliale Pentru asigurarea
oroiectului.

in al treilea rAnd se vorbe$te despre o Jnase criticf'peste care sist€mul dgvile at activ
Numtrul minim de persoane anbenate in serviciile de asistenF $i consultanti in cadrul sistemela
incubare impune un anumit rulaj de firme pentnr stadiile Fezentate mai sus, care implicit
anumit rulaj de resurse financiare. Sub acea$e limit?i complexitatea problemelor care trebuie
operativ nu justifici economic ur aparat mai numeros decat poate suportA iar reduoerea
diminueaztr calitatea seruiciilor fumizate.

PREMISELE Rf,ALIZARtr IJNIII BIOPOL

Se percepe o oarecare presiune in ceea ce prive$te n€cesitatea r9alizirii unor structuri de tip
- in anul 2007 Rom6nia va intra in Uniunea Europeane 9i trabuie si dispuni de o

competitive pentu face faF deschidedi comerciale cate aceasti piafi
- in general pielele convenlionale e$opene sunt saturate de conourcnt6 $i s-au creat mecanis

impun structuri de producfie, cantitdli, exigenfe comeroiale ti de calitate. Este necesar6 crearea de I
neaonvenlionale penau produse noi, rezultate direct din cercetare care sA ocoleasce aceste ,,furci car

- cercetarea biologicd, alSturi de tehnologia informaliei inregistreazi o dinamici de creqtere
iidicate Si se impune un ritm la fel de suslinut de valorificaro ln domeniile conexe pe care se le ridicc
nivel competitiv.

- in special genetica Si microbiologia au cele mai mari atu-uri de a realiza saltul necesar
demonstrarea viabilitilii conoeptului de dezvoltare durabili gi de a-l utiliza in folosul lor.

Centrul de Incubare Creativ - Inovativ de Afaceri Roznov ifi propune se se constituie ina-uD
pilot de aplioare $i devzoltare a afacerilor inovative polarizate pe domeniul aplicdrii
accesibile.

Colectilul de autori a acumulat o experienle bogatl in domeniul aplic.4rii coDceptului de
durabild. De asemenea, are capacitatea de a coagula si de a corNtitui un grup de coffultanfi in
modelelor de iocubare. In perioada 1998 - 2004 au fost implementate mai multe proiecte cu tem
de sisteme de management dezvoltare dwabili, strategii de management de medir! strategii de
localE, dezvoltare inovativi, incubatoare de afaceri, depoluare restaumtivd Si preventivi,
resurselor regenerabile precum gi promovarea parten€riatului public - privat,

Este necesare completarea acest€i structuri cu specialigti din biologie pentru a da o
aplicare practici concreti pe un segment alat de prolific din punot de vedere gtiin1ific.

In aoelagi timp, existi oapitole speciale in shategia de dezvoltare nationali pe termen medir
putea identifica 9i resursele hnanciare de aplicare. Dax, pentru pulerea in practice este lecesar
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unui colectiv interdisciplinar pertru aplicarea inovativA a modelelo. modeme dQ dszvoltare locali, oare el
iosu$i cr€azA elemente de noutatg.

in prezent disptmem de o structuri de incubator de afaceri cu localie la Roznov judelul Neamt
precum gi de evaluhrile necesare punerii in practicd a unui astfel de proiect. In ca4rul incubatorului
dispunem de spalii in care- se pot face amenajiri psnhu desfisurarga aativitililor de incubaxe, itrclusiv o
rera de aproximativ 80 m'. Deja firnclioneazi o firmd de celcetarc preaum 9i o firmi care se ocupa cu
q tum unoi categorii de flori de gri.dini ti de apartament, dar care nu dispuoe ince toate elementele
pentru a dgmara un proiect de acest tip.

Analiza SWOT asuFa propunerii de proiect Biopol a condus la urmEtoarele glemente:
Ptmcte ldri
- ExistA o structuri initiald de incubator dp afaceri
- Existi spa{ii care pot fi amenajate p€rtru BIOPOL
- S-a lEcut un studiu de evaluare a potenlialului local de dezvoltare a BIOPOL-ului
- S-a fEcut o Analizd Cadru t,ogic dd infiinlare a unui Incubator de inovare orientat citre

biotehnologii, caie eviden{iazi oportunitatea gi impactul potenlial pozitiv
- Existe un colectiv d€ consultanF disponibil pentru suslinerea proiectului
Puncle slabe
- Dotare modestd pentru aplicatii in biotehnologii
- Lipsa de comunicare cu specialigti din cercetare biologiod in vederea aplicirii rnodelului BIOPOL
- Lipsa unor specialigti locali cu oare sd se colaboreze in aplicalii comerciale

Lipsa unor rezultate carc sd atragi atenlia asupra importan ei imediate li de perspectiva a
dezvoltirii biotehnologiei ca instrument de aplicare in agricultura biologicd qi ln alte ramuri conexe cu
deat economic deosebit

Atne inldri
- Intrarea pe piatA a unor intreprinzetod care vor opera cu know-how din import.

Lipsa unei sustine finalciare deoarece administratorii de fonduri percep sronat importanla
Alicaliei pe baza unor criterii proprii cu carc opereazi: credibilitatea solicitanfilor, existenla

Frt€neriatelor, suslinerea de ceae autorit6file looale etc. Aceste cdterii depuncteaztr semnificativ
&nrersurile pi fundamentirile care se fac pentru afagerea de fonduri.

- O lipsi a locurilor de muncd pentru absolvenlii din facultafile de profil qi reducerea atractiviuitii
Ffesionale a acestor facultiti.

- Diminuarea interesului absolvenlilof pentru activiti{i in specialitatea pentru carc s-au pregdtit.
Oportuttittili
- Participarea la prograrnele de fmanlare nerambursabili cu proiecte inovative, Cregterea capaoitilii

& absorblie a fondurilor nerabursabile primite de la Uniunea Europeana.
- Valorificarea imediati a rezultatelor semnifiaative din cercetare (mai ales universitari)
- Continuarea activitidlor cu studenfii dupi absolvirea facultifi: masterate, doctorate dar Si

advirafi consistente in pla-o profesional ii economic
- Satisfaclii materiale pentru cercetitori prin valorificarea rezultatelor activitilii proprii
- Dezvoltarea domeniului ca instrument competitiv de cooperare in perspectiva adertrrii RomAniei la

fiBiunga Europeari
- Ameliorarea situatiei agricultorilor p n antrenare in activitefi specifice de mare productivitate
- Participaxe la partercriate de modemizare a infrastruotu.ii de dezvoftarea locali mai ales in mediul

rEal.
Analiza arate cA demersul este destul de complex, sunt de dep4it bariere de concep{ii gi de aadi{ii,

& rezultatele anticipate sunt pozitivo ;i fac parte din direoliile prioritare de evolu{ie eoonomicA p€ plan
rodial,

Scenariul c€l mai adecvat pentru realizarea proiectului BIOPOL constA in:
l. Alegerea tematicii de cercetare cu studentii in anii terminali pentru pregAtirca examenului de

*olvire
2. Dez,volti,ri aplicative in cadrul lncubatorului de inovare peltru aproftrndarea p.oblemei fi

&amarca resurselor umane
3. Transferul in incubatorul de afaceri pentru valodficarca comerciald a Foiectului inovativ
4. Functionarea independent6 a activitifii intu-ur spaliu solitar sau lntr-un parc (BIOPOL),
Pentru etapele I $i 2 este necesarS asistenfi d€ specialitate biologicd. Pentru ctape]e 2 $i 3 este

Eesare asistenli economicd qi comercialtr. ln etapa 4 rlu este negesari asistenta. In schimb, prin

?€cificul siu parcul orgu\izaazA servicii auxiliare ca-re se constituie in instrumente de sprijinire a
divitdlii unei lntreprinderi, scutind-o pe aceasta sd suporte scheme de personal incdrcate: evidenle
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financiar - contabili, marketilg, serviciu adminisfativ $i pazi, resu$e umane, management, inftastruc&
de utilit4i etc.

Atu-urile de care dispune Centrul de Incubare Creativ - Inovativ de Afaceri Rozrov petsrr
demararea unui astfel de proiect sunt:

- Un spaliu amenajat li o dotare oblinute prin aplicarea unui proiect cu finantare exteme- !"r
progamul PIIARE RICOP

- O echipe cu experienF tu activiteF de incubare. Au fost deja incubate 17 firme cu difqi
obiecte de activitate (dar nici una de biotehnologie).

- Posibilitatea unor conexiuni cu alte componente gi dornenii: ftiinfa materialelor, ingi.,-c
agriculturd biologioa, energeticd, industria alimentard aare vor prclua diferite oat€gorii de prodr
realizate prin aplicrl i i  biotehnologice

CONCLUZII

Pdn BIOPOL se pot valorifica rezultatele activitifii de cercetarc rcferitoare la biotehnologii:
- locuri de munce motivate pentru absolvenli cu specialitEti adecvate,
- definirea unor fumizori de nutefial biologic performant pentru fermele agricole,
- rcaliz2rea conexiunilor pentru transformarea ramurilor biologice in surse de materii F-

performante pentru industria de prelucmre ca alternativi la resursele conventrionale, poluante
- inducerea unui model nou de relatii economice, sociale, ecologice specifice dezvoltdrii duralii
- un puncl de plecare pentlu relansarea economica
- un mijloc de asigurare a unor dottui perfomante pentru continuarea activitatii ftiinlifice
Din ac€st motiv suslinem necesitatea promovdrii unui astfel de proiect $i concim pe

unititilor de cercatare $i de invetimant superior de specialitate pentru punerea sa in practicd in
gi spre beneficiul tuturor pd4ilor care se vor implica.

t'
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