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2.5 ENTREPRENEURIAL AND CREATIVITY POTENTIAL AT THE

BOUNDARY BETWEEN GENERATIONS

POTENTIALUL ANTREPRENORTAL $I DE CREATIVITATE LA

GRAIIITA DINTRE GENERATII

Vasile AVADANEI
LidiA AVADANEI

ANA TUDURAN
Oana Crina BUJOR

Diana AMAGDEI

Abstract

Entrepreneurship and creatlvity are the deJini.ng fa""'i f": :::^:!::::ii;,tJ,'!iL'tLt eP' e"e'' P" r "'- -.- 

"i'""" 
ond 

"'i"' 
in a complex process of tepatadigming'

knowledge sociery) they become resl

On tn" tln" 
"a""oppears 

elements ofuncertainty related to the aspirations of new generation

in congruence witi'traditional v'dlues atud current developments

The paper presens resuns of an -eualuation 1'!,?" 
y:y! 

::':'epteneurship'
,o*ptl i75s'i *u'a"nts in 12 grade;from 7 high--scho.ols in Neamt Counry'

Based on an interachve questionnairJ based on options were followed sLr themes: '

conJidence an.l motivaton' o effo'rt ancl sens of 
-tespons,abilities' 

' initiative and

inventiveness, . perseverance uid determination' ' solidati\' and team spirit' '

en t r e p r en e uri al exP er i en c e'- ' 'nirutt, 
indiiate signifcart variations from one school to another' Jiom one lest to

,r"rir.1i",'*"' hore'foi*a dif"'n''""' ii attitudes towards this assessment approach'

uncler a ptedominantly interactive map'

Elements oJ Ltncertainty ate determined to reduce the prospects of acceptanc-e by the-

ytr";;;;;;;.;i.; ,"i"orrh' ,nodnl I innovation of "cathedrai" and the need to call the model

of "bazaar".

Prezentarea Problemei
Aspiraliile Romdniei pentru competitivitate sunt reflectate de starea

economicA, spiritul anfeprenorial Pi, nu in ultimul rind' nivelul de creativitate Fi

-"""* Biftiia pdreri foarte diverie privind potenlialul 9i nivelul real al acestor

caracteristici.
Orgariza\ia noastra se ocupA de cdiiva ani-de..analiza acestor aspecte la

niveluijulegului Neam!. O serie ie elemente de feedback ne-a conflrmat ca de

floi 
"" "na- 

undeva la media a ceea ce se petrece la nivel nalional, inclusiv

fluctualiile in evolulia de la an la an^-"---'Utt 
urp""t impoftant la care ne-am opdt in prez€nta lucrare il constituie

studiniconti'nuitilii acestor elemente intre generaiii Motil'ul acestei abordf,ri a

Dlecat de la doud elemente:'';;i;i;;;;;uoltarii 
durubil" ,,satisfacerea nevoilor generaliei actuale {bra a

afecta accesul 1a resurse a generaliilor viitoare"' Se pune problema unel

prospectarl in ceea ce priie$e profrlul acestor .g€neralii 
Sunt multe

i""-pf" in istorie in care ,,sclipiri" de civilizalie sunt asocrate

perlorman !elor unei singure generalii'
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vasi le Av{dnnei, Lidia Avidinei,  Ana Tuduran, oana Crina Bujor, Diana Amaedei

- alt element il constituie problematica transferului afacerilor. Pentru afaceri
solide gi stabile un semnal de incredere adresat pielei este legat de
artenarea familiei in dezvoltarca afacerii. Pentru fumizori qi clienfi
planificarea strategic[ ia in considerare un risc moderat cu privire la
schimbiri majore in ritmul producliei, lrwlrilor, achiziliilor. Rlmine ca
progresul tehnologic sd contribuie in mod dinamic la imbundtdlirea
caracteristicilor funcjionale qi de utilitate a produselor qi la corelarea
ciclurilor de via!5.
Aceste elemente ne-au determinat si ne orientdm asupra capacitllii tinerei

generajii de a face fald exigenjelor de preluare a responsabilitdlilor gi misiunii
dezvoltirii civilizaliei umane.

Inilativa a fost parte intr-un proiect finanlat de Ministerul Tineretului gi
Sportului prin Direclia Judeleana pentru Tineret Neam!

Aspecte experimentale

Metoda
S-a pus la punct o metodologie de interogare a unui egantion de tineri prin

printr-un pachet interactiv pe care l-am numit SCAPI (Sensibilizare,
Congtientizare, Antrenare, Participare, Implicare).

- sensibilizare: informarea tinerilor despre actiune qi invitalia de participare la
activita,tile pro gramate.

- con$tientizaie: prezentarea. aspectelor legate de spiritul antreprenorial qi de
importanla acestuia in dezvoltarea personald

- antrenare: invitarea participanlilor sI descrie exemple din jur (familie,
localitate) 9i experienle in care s-a manifestat spiritul antreprenorial

- participare: completarea unui test cu un set 48 de intrebdri. Rdspunsurile au
constat in identificarea atitudinilor proprii fald de afirmaliile formulate.

- implicare: participanlii au fost mgali si scrie un eseu despre modul in care i-
a influenlat activitatea la care au participat
Aceste elemente au urmat succesiune operajionali logicn (fig. 1) in care

se tine seama de instrumente gi unelte pentru validare.

1 3 5



Materiale suport
asupra conceptelor

Test de evaluare a
Ghid 9i criterii

de evaluare

Fig. 1. Profilul antreprenorial - abordare 5i instrumente necesare

Gruqul lintd
S-a stabilit ca grup lintl elevii claselor a 12-a dela'l licee din judeful

Ghid de interprctarc
a rezultatelor

clasele a l2-a din liceele selectate
Neaml (tabelul 1):

,helrl 1 Dafe statistice elevii din clasele a

Localitate $coala Numir clase / elevi Specializeri Participanti

Borca 3rupul Scolar
,M. Sadoveanu"

5 / 13'1 \,[atematicd - informati ca,
Filologie,
Iehnologic

lebaoani Liceul
,,Vasile Alecsandri"

4 / 1 0 0 Matematice - informatice,

Stiin.tele naturii,
Filologie,
Socio-umane

30

Roznov 3rupul $colar 4 / 8 8 Matematica - informaticS,
Filologie,
Proteclia mediului,
Iehnologic

32

,LIoria Liceul Agricol
.-Ion Ionescu de la BIad"

2  / 3 1 Iehnologic 11

Bicaz 3rupul $colar 6 / t 4 4 Matematice - informatice,

ttiinlele naturii,
Filologie,
Iehnolosic

5 1

Iargu
Neam1

3olegiul Nafional

,$tefan cel Mare"
9 / 2 5 9 \4atematicd - informatica,

ttiinlele naturii,
ttiinte sociale,
Filolosie

4 l

Iargu
!{eam!

Colegiul Tehnic
,Jon Creange"

l / 3 3 6 lervicii,
Proteclia mediului,
Iehnologic

3 9

foLal 43 /  1 .095 250

r36



D eru I a re a e xp er imentu lui

Experimentul s-a desfEqurat conform pachetului SCApI pe e$antioane de
elevi intr-o singuri gedinli la fiecare liceu sub supravegherea unui cadru
didactic.

Durata gedinjei a fost de 80 100 minute $i a antrenat interesul
participanlilor. Totu$i s-a putut constata diferenli de atitudine fald de aceasti
activitate $i fald de acest subiect.

Aspecte urmdrite

Teshrl a cuprins o listi 48 de intreblri care au urmirit 6 gmpuri de
caracteristici (criterii), c6te 8 intrebiri dispuse aleator in list[ pentru fiecare
cdtedu:

f. increderea in sine gi motivarea;
2. efortul gi sensul responsabilitdlilor;
3.  in i t iat iva gi  invent iv i rarea;
4. perseverenla $i determinarea;
5. solidaritatea gi spiritul de echipd;
6. experienla antreprenoriali.

De fapt, formuldrile nu sunt intrebIri ci mai de$abi afirmatii
subiectul este de acord sau nu. pentru fiecare inheba=re subiectul a
variaate de rlspuns:

Aceasta ma reprezinte mult
Aceasta mA reprezinti mai mult sau mai pu1in, aceasta depinde de

Aceasta nu ma reprezintd deloc

Rezultate qi discu(ii
Pentru prezentarea rezultatelor s-a optat la doue variante:

- pentru esantionul din fiecare liceu s-au stabilit 6 curbe referitoare la fiecare
cdteriu urmarite qi o curbi care a cuprins interpretarea globald a
rezultatelor chestionarului

- pentru fiecare criteriu s-au stabilit curbe referitoare la fiecare liceu qi o curbd
reprezentdnd media rezultatelor
Rezultatele sunt reprezentate in graficele de mai jos (fig. 3 _ 5).
Din examinarea rezultatelor rcnsrt| c6 nivelul antreprenorial al tinerilor

din judelu1 Neaml se afldL in zona 50 - 75% din performanfa celor mai bune
practrcr. In mod oarecum surprinzAtor, este mai remarcabil spiritul de
responsabilitate. in schimb, experiinla antreprenoriald. este defi citarl.

Pentru licee situalia se prezinti astfel:
- 1a Borca criteriile de responsabilitate qi de motivare sunt mai accentuate in

timp ce determinarea gi iniliativa sunt mai atenuate. Aceste particularititi le
punem pe seama navetismului ca element perhrrbator de la activitdtile scolare.

cu care
alut 3

tr!
il
situatie

E ,

t3'7



- \a Bicaz persevetenla 9i determinarea sunt foarte accentuate; de asemenea

responsabilitatea gi motivarea; mai atenuate sunt solidaritatea 9i iniliativa
- la Roznov existi un grad mai redus de imprigtiere a rezultatelor; se remarca

increderea in sine qi responsabilitatea; mai slabe sunt perseverenla,

solidaritatea.
- la Sdbioani apar difereniieri mari intre criterii; se remarcd in mod deosebit

increderea in sine qi motivarea, precum 9i responsabilitatea; deficit se remarci

la perseverenlA $i solidaritate, iar 1a iniliativi lucnrile sunt impf,4ite'
- la Horia existf, o oarecare perseverenla 9i iniliativd, dar sunt deficitare

increderea in sine qi solidaritatea.
- 1a TArgu Neam! Colegiul ,,$tefan cel Mare" este echilibrat in performanle

antrepienoriale pe criterii; sunt mai accentuate responsabilitatea, increderea in

sine qi mai atenuate perseveren{a qi iniJiativa
- tot la Tdrgu Neaml Colegiul tehnic este mai bine reprezerrtat. Se remarcl in

mod deosebit iniliativa; in schimb, sunt atenuate solidaritatea, perseverenla;

sunt atenuate de asemenea, dar nu reprezentativ, increderea in sine 9i
responsabilitatea

Analiza comparativE pe fiecare criteriu conduce la urmatoarele
particularitlli:
- increderea in sine qi motivarea sunt pulin distribuite fa![ de medie cu deficit la

Borca gi ceva mai remarcabil la Bicaz
- efortul qi sensul responsabilitllilor sunt mai remarcabile 1a Bicaz 9i mai

atenuate la Roznov
- iniliativa qi inventivitatea sunt mult mai diferenliate cu un accent deosebit la

TArgu Neam! (Colegiul Tehdc) 9i mai atenuat la Borca 9i Roznov
- perseverenla gi determinarea sunt, de asemenea diferenliate de 1a foarte

accentuate la Bicaz qi Horia la atenuate la Slbioani qi Roznov
- solidaritatea 9i spiritul de echipi sunt mai reduse gi cu o distribulie mai

strdnsl; curbele se impletesc ceea ce denotd co-existenla elementelor de

coeziune cu cel destabilizatoare
- experienla antreprenoriald se remarca prin deficit; este mai accenfuatA la

Horia qi mai atenuata la Slbdoani

1 3 8



Vasile Avtrdtrnei, Lidia Avidinei, Ana Tuduran, Oana Crina Bujor, Diana Amagd€i

Fig. 2. Rezultate pe licee

d

1 3 9



Entrepreneurial and creativity potentirl rt th€ boundary between generations
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Vasile Avidinei, Lidia Avidin€i, Ana Tudlran, Oana Crina Bujor, Diana Amagdei

- s-au luat ?n considerare rezultatele de la Liceul Horia (cu 14 respondenli in
care aproximativ jumltate nu au domiciliul in judetul Neam{)

- gradul de mobilizare a atenliei respondenlilor a fost diferen{iat (Ia Bicaz
elevii erau inaintea unei teze, la Colegiul tehnic TArgu Neam! era carantinl)

Cu toate acestea, considerAm ca am reuqit si extragem cAteva elemente
remarcabile din efectuarea studiului:
- generalia care vine este in nepregetiti pentru integrare intr-o viald activdbazatd

de competitivitate gi spirit antreprenorial; aceasta se datoreazl unor factori
intemi $i a unor lactori extemi:
- factorii interni:

- tinerii nu au exempie pe plan local de intreprinzitori de succes care sd-;i
fi construit afacerea pe principiile economiei de pia{i (concuren!5 gi
competitivitate)

- programa $colara nu este orientatA spre dezvoltarea inijiativei in mediul in
care traiesc (rdmdne aceeagi atitudine de supravieluire fari cultivarea
unei viziuni sau a unei planificiri la punerea in practicd a unei idei

- atitudinea ostild fa!5 de spiritul antreprenorial care este asociatf, in
continuare speculaliei (o valoare inacceptabili in contextul cultural
local)

- factori extemi:
- oferta de locuri de munca pe posturi de muncl necalificata atat in lad cat

$i in strAinatate au demotivat elevii sd invele pentru a-gi face ,,un rost in
vlata

- societatea bazatd pe cunoa$tere nu gi-a IEcut loc in regiune pentru a
descifra gi cunoa$te pe baze gtiinlifice esenta fenomenelor gi proceselor
care determind producjia de bunuri gi deci nu pot fi dezvoltate
caracteristici performante ale acestora

- activit[lile de tip high tech nt s-alu dezvoltat in zoni pentru a crea locuri
de muncd performante. Absolvenlii cu rezultate deosebite iqi cauti de
lucru in alte locuri

- nu existI o culhrd a consumului care si determine orientarea producliei
pentru o piald local6; in continuare ce e mai bun sa trimite la export, iar
pentru pia,ta internl gi locald se trimit produse mai slabe calitativ.

- pentru tdn[ra generalie fenomenele economice (competitivitate redusi) gi
fenomenele sociale (mobilitatea forjei de muncd spre locuri unde remunerarea
este mai bunn), la care se adaugd deficienjele sistemului educalional
nemodemizat, nu constifuie elemente de incurajare penhu dezvoltarea
spiritului antreprenorial.

- este important[ o ini]iativl de eliminare a decalajelor de cultur[ antreprenoriald
mai ales la t6n[ra generalie in perspectiva schimblrii sistemelor de cercetare
de la modelul ,,Catedral[" (de forma unui cerc inchis de specialiqti care
rezolvE" o problemd prin solulii noi) la modelul ,,Bazaf' (in care poate
participa toate persoanele care au de spus ceva despre subiect).

l 4 I
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intre trecut, prezent 9i \nitor

practica a demonstatfaptul cd sunt spalii geogrort.ce, care favoizeazd anumite activitili umane, care se dezvokd

intr-o deosebitd drmo ie.
intdmpldtor sau nu, un astfel de exemptuil reprezintd la$ul, care esteparcipredestinal pentu1i vdldmdnt si culturd.,

Existd aici o atlnonie, infte specirtciiatea cadrului atural constituit alin 7 coline, abundenlL regetaliei in carc nlocpri cipal

este delinut de ,,tei"dt a lor mireasmd Si populasia oratuluiJormatd astdzi intr-o considerubild proporsie din stutlen.i (cca

70.000) elevi, cadre dilactice, cercetAturL
in acest oras, cu 167 de ani in tmd respecti\) ia 23 noiembrie l843JaAcademia Mihdileand, ilustr lompolitic fi

econotflist lon Ghica, a plezentat pimul curs cle economie din PrA, intilulal,,Despre i porta la economiei politice". In semn

de recunoqtinld si ile aihrcere aminte aceastd zi a fost declaratd la nfuel nalional ,,Ziua Ecottornistilor ".
Nu dupA mult timp, in anul 1860, a tuat frinld la lati, (Jniversitatea ,Alexandru loan Cuza" prima de acest fel ditl

FvA a cdrei continuitate neintrertptA vine pAnd ih zilele noastre, institulie care reprezinld o emblemd apreciatd ;i respectafi a

orasulti, mereu inJloritoare Si vie in memoria;i amintirea sutelor de mii de speciali;ti din lard, dar ;i de peste holare care au

intdlat atci. Demi derelinut este sia ul I950 candla la$i a luatfinld Institutul de ttiinle Economice Si Planificare (ISEP) carc

a stct lterior la bazo Facultdtii de;tifule Economice, care astdzi poartd numele de Facuhatea de Economie $i Administlarea
A.faceilor S',a infimplat aici un lucru admirabil;i anume prezenla unor cadre didactice de o exceplionald roloarc $tiirLlificd
Si norutd Si anumei Dumitru Rusu, Alexandru Bdrbat, Constantin Nicolicioiu, Augurtin TAturu, Ronelia Davideanu, yasile

Cozma, Mihai Todosia, etc.
Continuatorii de azi ale acestor ilustre personalifili sunt la tndllimea tnainta$ilor ldngd care au crescut $i sau

fotmat: P. Nica, D. Zail, C. Sasu, O. Jaba, E. Jaba, D. Oprea, V l;an, D. Airinei U Cocns, I- Igtat, I. Pohoafi, E. Maxim, Gh'Irilip, 
V. Nechitd, M- Tarci, etc. prccum Si generalia mai findrA de conferenliari, lectoi ti asisle li, persodne cu o deosebifi

formalie profesionald carc fac dorada nor calitA\ deasebite. Toate aceste personalitdli se bucurd astdzi de o rcmarcabild

recunoaqtere ttiinlifcA na\onald ti hter alionalA.
Anul I 957 , este nul de referinld penra cercetarea economicd ieteand prin l fi tlarca in cadrul Filiaki lasi a

Academiei Romane a u ai cokcrtv de cercetdri e.onomice care a arat printre membrii cercetdloi de marc anrergurd ti
ptofunzime: At. P Ttcu, P Jica, Al. Ciochind, E. Zaharia, D. Iliescu, M- Haivas, F Ungweanu, I Moro$anu' etc CercetareQ'economicd 

ieSeand Si-.a contin)at astfel dlumul pdnd in zilele noastre respectir tn cadrul Institutului de Cercetdri Economice Si
Sociale ..Gh. Zane, in care activeazd doud colective de cercetdri economice, unli de micro Si macroeconomie ;i cel de al

doilea, de economie rurald.
jncA de la inceput ;i muh ampliJicafi in prezent viala qtiinlifcd in domeniul cerceldrilor economice a.fost ,, dinamicd

ri fertild " atdt din punct de yedere al tematicilor analizate, cdt ;i rezllltatelor ;i alformelor de dkeminare a acestora.' 
in funilie ile domeniile de specializare ti de expeienla acumulatd cercefitorii gtiinlifcl de la micro ti

mactoeconomie su\t me bri ai colecth)elor care se ocupd defundamentarea unor proiecte de cercelare Stiinltfcd dintre care

rclinem: St diul fiictorilor ale rkc in pfticesele de deflollare eco othico-sociald, regionald durabild tn contexl european,

dinoltarea deciziilor economice prin tehnici fuzzJ, rlezvoltarea tehnicilor de simulare aplicale in economie, rolul

anroregiunilor in clenoltarea durabild in contertul crizei mohdiale
O preocupare constantd a cercetdtoilor o reprezintA diseminarea rezultatelor care se concretizeazd prin publicarca

a numeroasi cdrsi di unic auto4 articole ti studii in reiste de specialitale din lard Si din strAinAtute ti in volumele colective de

studiki inpim rAnd ik propria Reristd: ,,Anuarul" LC.E.S. ,, Gh. Zane", inclusd intre revistele editurii Academiei RomAne
bemne demenlionat slrntSi eforturilepecarc Depat'tamentul ile CercetA Economice le dep ne penb'u organizarea

an de an a trei conferinle Stiinlifrce nalionale c participare intemalionald cu titluile: Progrese in teoia deciziilor ih cotldqii

rle risc Si incertiiudlne (ed(ia AaT in 2010), Turkmul rural romAnesc in contextual denoltdrii durabile. Actualitate $i
p"r"pn"iiu" (in colaborare edisia a XII - in 2010), Sistene fuzzy in economie (edilia a n0/ - a in 20lA), Dezvoltalea'eco;omico-sociald 

durabild t cadrul euroregiunilor ti a zonelor transfrontaliere. Eiroregiunea Siret-PrutNistru, edilia a VII

a in 201 0. in colaborare)
La ol.a actuald cercetdtori precum. Dorian nAileanu, kodor Pdduraru, Ovidiu Gherasim, CiPrion Alecu,

Marilena Doncean, Alina Pettonela Haller, Georgiana Tacu $i AIi a Bolezal se strdduiesc in co sens cu spiritul academic ca

pin muncA onestd, tenacitale ti responsabilitate sd oblind rezultate, care sAfacd cinste atAt lasului cdl gi ldrii
cercet. St. Pr. gr L dr. Ion Talaba
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