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2.5 ENTREPRENEURIAL AND CREATIVITY POTENTIAL AT THE
BOUNDARY BETWEEN GENERATIONS

POTENTIALUL ANTREPRENORIAL S1 DE CREATIVITATE LA
GRANITA DINTRE GENERATII

Vasile AVADANEI
Lidia AVADANEI
Ana TUDURAN
Oana Crina BUJOR
Diana AMAGDEI

Abstract

Entrepreneurship and creativity are the defining factors for our inhabitants. In the
knowledge society they become resources and enter in a complex process of reparadigming.
On the time sale appears elements of uncertainty related to the aspirations of new generation
in congruence with traditional values and current developments.

The paper presents results of an evaluation study on vouth entrepreneurship, on a
sample of 250 students in 12 grade from 7 high-schools in Neamt County.

Based on an interactive questionnaire based on options were followed six themes: ®
confidence and motivation, @ effort and sens of responsabilities, ® initiative and
inventiveness, ® perseverance and determination, ® solidarity and team spirit, ®
entrepreneurial experience.

Results indicate significant variations from one school to another, from one test 1o
another. Also, we have found differences in attitudes towards this assessment approach,
under a predominantly interactive map.

Elements of uncertainty are determined to reduce the prospects of acceptance by the
younger generation research model - innovation of "cathedral" and the need to call the model
of "bazaar".

Prezentarea problemei

Aspiratiile Roméniei pentru competitivitate sunt reflectate de starea
economicd, spiritul antreprenorial i, nu in ultimul rand, nivelul de creativitate i
inovare. Exista pareri foarte diverse privind potentialul si nivelul real al acestor
caracteristici.

Organizatia noastrd se ocupa de cativa ani de analiza acestor aspecte la
nivelul judetului Neamt. O serie de elemente de feedback ne-a confirmat cé de
fapt ne aflim undeva la media a ceea ce se petrece la nivel national, inclusiv
fluctuatiile in evolutia de la an la an.

Un aspect important la care ne-am oprit in prezenta lucrare il constituie
studiul continuitatii acestor elemente intre generatii. Motivul acestei abordari a
plecat de la doua elemente:

- definirea dezvoltarii durabile ,,satisfacerea nevoilor generatiei actuale fara a
afecta accesul la resurse a generatiilor viitoare”. Se pune problema unei
prospectari in ceea ce priveste profilul acestor generatii. Sunt multe
exemple in istorie in care ,sclipiri” de civilizatie sunt asociate
performantelor unei singure generatii.
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- alt element il constituie problematica transferului afacerilor. Pentru afaceri
solide si stabile un semnal de incredere adresat pietei este legat de
antrenarea familiei in dezvoltarea afacerii. Pentru furnizori si clienti
planificarea strategicd ia in considerare un risc moderat cu privire la
schimbari majore in ritmul productiei, livrarilor, achizitiilor. Raméane ca
progresul tehnologic sd contribuie in mod dinamic la imbunatitirea
caracteristicilor functionale si de utilitate a produselor si la corelarea
ciclurilor de viata.

Aceste elemente ne-au determinat sd ne orientdm asupra capacitatii tinerei
generatii de a face fatd exigentelor de preluare a responsabilitatilor si misiunii
dezvoltarii civilizatiei umane.

Initiativa a fost parte intr-un proiect finantat de Ministerul Tineretului si
Sportului prin Directia Judeteana pentru Tineret Neamt

Aspecte experimentale

Metoda
S-a pus la punct o metodologie de interogare a unui esantion de tineri prin
printr-un pachet interactiv pe care l-am numit SCAPI (Sensibilizare,
Constientizare, Antrenare, Participare, Implicare).
- sensibilizare: informarea tinerilor despre actiune si invitatia de participare la
activitatile programate.
- constientizare: prezentarea aspectelor legate de spiritul antreprenorial si de
importanta acestuia in dezvoltarea personala
- antrenare: invitarea participantilor si descrie exemple din jur (familie,
localitate) si experiente in care s-a manifestat spiritul antreprenorial
- participare: completarea unui test cu un set 48 de intrebari. Raspunsurile au
constat in identificarea atitudinilor proprii fata de afirmatiile formulate.
- implicare: participantii au fost rugati sa scrie un eseu despre modul in care i-
a influentat activitatea la care au participat
Aceste elemente au urmat succesiune operationald logica (fig. 1) in care
se tine seama de instrumente si unelte pentru validare.
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picich] &
Materiale suport
asupra conceptelor

si testarii

Test de evaluare a
profilului antreprenorial

Ghid i criterii
de evaluare

Ghid de interpretare

ant FEpTer 9\ Al a rezultatelor

Fig. 1. Profilul antreprenorial — abordare si instrumente necesare

Grupul fintd
S-a stabilit ca grup tinta elevii claselor a 12-a de la 7 licee din judetul
Neamt (tabelul 1):

Tabelul 1. Date statistice privind elevii din clasele a 12-a din liceele selectate

Localitate Scoala Numir clase / elevi Specializiri Participanti
Borca Grupul Scolar 5/137 Matematici - informatica, 46 l
..M. Sadoveanu” Filologie, '
Tehnologic
Sibioani [Liceul 4/100 Matematici - informatica, 30
Vasile Alecsandri” Stiintele naturii,
Filologie,
Socio-umane
Roznov  |Grupul Scolar 4/88 Matematica - informatica, 32
Filologie, |
Protectia mediului,
Tehnologic
Horia Liceul Agricol 2/31 Tehnologic 11
,.Jon Tonescu de la Brad”
Bicaz Grupul Scolar 6/144 Matematica - informatica, 51
Stiintele naturii,
Filologie,
Tehnologic
Targu Colegiul National 9 /259 Matematica - informatica, 41
Neamt ,,Stefan cel Mare™ Stiintele naturii,
Stiinte sociale,
Filologie
Targu Colegiul Tehnic 1/336 Servicii, 39
[INeamt . Ton Creangd” Protectia mediului,
Tehnologic
Total 43 /1.095 250
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Derularea experimentului

Experimentul s-a desfagurat conform pachetului SCAPI pe esantioane de
elevi Intr-o singuré sedinta la fiecare liceu sub supravegherea unui cadru
didactic.

Durata sedintei a fost de 80 — 100 minute si a antrenat interesul
participantilor. Totusi s-a putut constata diferente de atitudine fatd de aceasti
activitate si fata de acest subiect.

Aspecte urmadrite

Testul a cuprins o listd 48 de intrebari care au urmirit 6 grupuri de
caracteristici (criterii), cite 8 intrebdri dispuse aleator in listi pentru fiecare
criteriu:

1. increderea in sine si motivarea;

2. efortul si sensul responsabilititilor;
3. initiativa si inventivitatea;

4. perseverenta si determinarea;

5. solidaritatea si spiritul de echipa;
6. experienta antreprenoriala.

De fapt, formulirile nu sunt intrebdri ci mai degrabi afirmatii cu care
subiectul este de acord sau nu. Pentru fiecare intrebare subiectul a avut 3
variante de raspuns:

E Aceasta ma reprezinti mult
Aceasta mé reprezinta mai mult sau mai putin, aceasta depinde de
situatie
Aceasta nu ma reprezinta deloc

Rezultate si discutii
Pentru prezentarea rezultatelor s-a optat la doud variante:

- pentru esantionul din fiecare liceu s-au stabilit 6 curbe referitoare la fiecare
criteriu urmdrite si o curbd care a cuprins interpretarea globald a
rezultatelor chestionarului

- pentru fiecare criteriu s-au stabilit curbe referitoare la fiecare liceu si o curba
reprezentind media rezultatelor

Rezultatele sunt reprezentate in graficele de mai jos (fig. 3 — 5
Din examinarea rezultatelor rezultd ci nivelul antreprenorial al tinerilor
din judeful Neamt se afli in zona 50 — 75% din performanta celor mai bune
practici. In mod oarecum surprinzitor, este mai remarcabil spiritul de
responsabilitate. In schimb, experienta antreprenoriali este deficitara.
Pentru licee situatia se prezinti astfel:
- la Borca criteriile de responsabilitate si de motivare sunt mai accentuate in
timp ce determinarea §i initiativa sunt mai atenuate. Aceste particularitati le
punem pe seama navetismului ca element perturbator de la activititile scolare.
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la Bicaz perseverenta si determinarea sunt foarte accentuate; de asemenea

responsabilitatea si motivarea; mai atenuate sunt solidaritatea si initiativa

la Roznov existd un grad mai redus de imprastiere a rezultatelor; se remarca

increderea in sine si responsabilitatea; mai slabe sunt perseverenta,

solidaritatea.

la Sabzoani apar diferentieri mari intre criterii; se remarca in mod deosebit

increderea in sine si motivarea, precum si responsabilitatea; deficit se remarca

la perseverenta si solidaritate, iar la initiativa lucrurile sunt impartite.

- la Horia existi o oarecare perseverentd si initiativd, dar sunt deficitare

increderea in sine si solidaritatea.

la Targu Neamt Colegiul ,,Stefan cel Mare” este echilibrat Tn performante

antreprenoriale pe criterii; sunt mai accentuate responsabilitatea, increderea in

sine si mai atenuate perseverenta si initiativa.

tot la Targu Neamt Colegiul tehnic este mai bine reprezentat. Se remarca in

mod deosebit initiativa; in schimb, sunt atenuate solidaritatea, perseverenta;

sunt atenuate de asemenea, dar nu reprezentativ, increderea in sine si

responsabilitatea

Analiza comparativi pe fiecare criteriu conduce la urmétoarele

particularitati:

- increderea in sine si motivarea sunt putin distribuite fatd de medie cu deficit la
Borca si ceva mai remarcabil la Bicaz

- efortul gi sensul responsabilititilor sunt mai remarcabile la Bicaz si mai
atenuate la Roznov

- initiativa si inventivitatea sunt mult mai diferentiate cu un accent deosebit la
Targu Neamt (Colegiul Tehnic) si mai atenuat la Borca si Roznov

- perseverenta si determinarea sunt, de asemenea diferentiate de la foarte

accentuate la Bicaz si Horia la atenuate la Sdbdoani si Roznov

- solidaritatea si spiritul de echipd sunt mai reduse si cu o distributie mai
stransi; curbele se impletesc ceea ce denotd co-existenta elementelor de
coeziune cu cel destabilizatoare

- experienta antreprenoriald se remarca prin deficit; este mai accentuatd la
Horia si mai atenuata la Sabdoani

I

1
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Fig. 2. Rezultate pe licee
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Fig. 3. Rezultate pe criterii
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- nu s-au luat in studiu liceele din Piatra Neamt si Roman
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- s-au luat in considerare rezultatele de la Liceul Horia (cu 14 respondenti in
care aproximativ jumdtate nu au domiciliul in judetul Neamt)
- gradul de mobilizare a atentiei respondentilor a fost diferentiat (la Bicaz
elevii erau inaintea unei teze, la Colegiul tehnic Targu Neamt era carantina)
Cu toate acestea, consideram c@ am reusit s extragem citeva elemente
remarcabile din efectuarea studiului:

- generatia care vine este in nepregatitd pentru integrare intr-o viata activa bazata
de competitivitate §1 spirit antreprenorial; aceasta se datoreaza unor factori
interni si a unor factori externi:

- factorii interni: _

- tinerii nu au exemple pe plan local de intreprinzitori de succes care si-si
fi construit afacerea pe principiile economiei de piatd (concurentd si
competitivitate)

- programa scolard nu este orientata spre dezvoltarea initiativei in mediul in
care trdiesc (rdmane aceeasi atitudine de supravietuire fara cultivarea
unei viziuni sau a unei planificéri la punerea in practica a unei idei

- atitudinea ostild fatd de spiritul antreprenorial care este asociatd in
continuare speculatiei (o valoare inacceptabild in contextul cultural
local)

- factori externi:

oferta de locuri de muncé pe posturi de munca necalificata atat in tara cat
si in strdinatate au demotivat elevii sd invete pentru a-si face ,,un rost in
viata”

- societatea bazatd pe cunoastere nu si-a facut loc in regiune pentru a
descifra si cunoaste pe baze stiintifice esenta fenomenelor si proceselor
care determind productia de bunuri si deci nu pot fi dezvoltate
caracteristici performante ale acestora

activitatile de tip high tech nu s-au dezvoltat in zona pentru a crea locuri
de muncd performante. Absolventii cu rezultate deosebite isi cautd de
lucru in alte locuri

nu existd o culturd a consumului care sa determine orientarea productiei
pentru o piatad locald; in continuare ce e mai bun sa trimite la export, iar
pentru piata internd si locala se trimit produse mai slabe calitativ.

- pentru tdndra generatie fenomenele economice (competitivitate redusd) si
fenomenele sociale (mobilitatea fortei de munca spre locuri unde remunerarea
este mai bund), la care se adaugd deficientele sistemului educational
nemodernizat, nu constituie elemente de incurajare pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial.

- este importanta o initiativd de eliminare a decalajelor de culturd antreprenoriala
mai ales la tdndra generatie in perspectiva schimbirii sistemelor de cercetare
de la modelul ,,Catedrala” (de forma unui cerc inchis de specialisti care
rezolvd o problema prin solutii noi) la modelul ,Bazar” (in care poate
participa toate persoanele care au de spus ceva despre subiect).
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fntre trecut, prezent si viitor

Practica a demonstrat faptul cd sunt spatii geografice, care favorizeazd anumite activitati umane, care se dezvoltd
intr-o deosebitd armonie.

Intamplétor sau nu, un astfel de exemplu il reprezintd lasul, care este parcd predestinat pentru invagamdnt si culturd.
Existd aici o armonie, intre specificitatea cadrului natural constituit din 7 coline, abundenja vegetatiei in care un loc principal
este definut de ,,tei "cu a lor mireasmd si populatia orasului formatd astazi intr-o considerabild proportie din studenti (cca
70.000) elevi, cadre didactice, cercetatori.

Tn acest oras, cu 167 de ani in urmd respectiv ia 23 noiembrie 1843-la Academia Mihaileand, ilustrul om politic i
economist Ion Ghica, a prezentat primul curs de economie din fard, intitulat ,, Despre importanta economiei politice”. Insemn
de recunogtinfd si de aducere aminte aceastd zi a fost declaratd la nivel nafional ,, Ziua Economistilor”.

Nu dupd mult timp, in anul 1860, a luat fiintd la lasi, Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” prima de acest fel din
tard a cirei continuitate neintreruptd vine pdnd in zilele noastre, institufie care reprezintd o emblemd apreciatd yi respectatd a
orasului, mereu infloritoare gi vie in memoria i amintirea sutelor de mii de specialisti din tard, dar si de peste hotare care au
invitat aici. Demn de refinut este si anul 1950 cdnd la lagi aluat fiinfd Institutul de Stiinfe Economice §i Planificare (ISEP) care
a stat ulterior la baza Facultdtii de Stiine Economice, care astizi poartd numele de Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor. S-a intdmplat aici un lucru admirabil si anume prezenta unor cadre didactice de o excepfionald valoare gtiinfificd
i morald 5i anume: Dumitru Rusu, Alexandru Barbat, Constantin Nicolicioiu, Augustin Tataru, Ronelia Davideanu, Vasile
Cozma, Mihai Todosia, etc.

Continuatorii de azi ale acestor ilustre personalitafi sunt la indlfimea inaintagilor langd care au crescut §i sau
format: P. Nica, D. Zaif, C. Sasu, O. Jaba, E. Jaba, D. Oprea, V. Isan, D. Airinei, V. Cocris, I. Ignat, I. Pohoatd, E. Maxim, Gh.
Filip, V. Nechita, M. Tarcd, etc. precum i generafia mai tanara de conferenfiari, lectori §i asistenfi, persoane cu o deosebitd
formatie profesionald care fac dovada unor calitifi deosebite. Toate aceste personalitifi se bucurd astdzi de o remarcabild
recunoastere stiinfifica nafionald gi internagionald.

Anul 1957, este unul de referintd pentru cercetarea economicd ieseand prin infiintarea in cadrul Filialei lagi a
Academiei Romdne a unui colectiv de cercetiiri economice care a avut printre membrii cercetdtori de mare anvergurd §i
profunzime: AL P. Tacu, P. Jica, Al. Ciochind, E. Zaharia, D. lliescu, M. Haivas, F. Ungureanu, I. Morosany, etc. Cercetarea
economicd ieseand si-a continuat astfel drumul pand in zilele noastre respectiv in cadrul Institutului de Cercetdri Economice i
Sociale ,,Gh. Zane” in care activeazd doud colective de cercetari economice, unul de micro §i macroeconomie §i cel de al
doilea, de economierurald.

Incé de la inceput i mult amplificatd in prezent viafa stiinfificd in domeniul cercetdrilor economice afost , dinamica
sifertild” atdt din punct de vedere al tematicilor analizate, cdt si rezultatelor si al formelor de diseminare a acestora.

In functie de domeniile de specializare si de experienfa acumulatda cercetdtorii stiinfifici de la micro gi
macroeconomie sunt membri ai colectivelor care se ocupd de fundamentarea unor proiecte de cercetare stiinfificd dintre care
refinem: Studiul factorilor de risc in procesele de dezvoltare economico-sociald, regionald durabild in context european,
dezvoltarea deciziilor economice prin tehnici fuzzy, dezvoltarea tehnicilor de simulare aplicate in economie, rolul
euroregiunilor in dezvoltarea durabild in contextul crizeimondiale.

O preocupare constantd a cercetdtorilor o reprezintd diseminarea rezultatelor care se concretizeazd prin publicarea
a numeroase cdrfi de unic autor, articole i studii in reviste de specialitate din fard 5i din strdindtate i in volumele colective de
studiigi inprimul rdnd in propria Revista: ,, Anuarul " L.C.E.S. ,, Gh. Zane”, inclusd intre revistele editurii Academiei Romdne.

Demne de menfionat sunt 5i eforturile pe care Departamentul de Cercetdri Economice le depune pentru organizarea
an de an a trei conferinge stiintifice nafionale cu participare internationald cu titlurile: Progrese in teoria deciziilor in conditii
de risc si incertitudine (editia XXV in 2010), Turismul rural romdnesc in contextual dezvoltdrii durabile. Actualitate si
perspective (in colaborare edifia a XII — in 2010), Sisteme fuzzy in economie (edifia a XXV — a in 201 0), Dezvoltarea
economico-sociald durabild in cadrul euroregiunilor gi a zonelor transfrontaliere. Euroregiunea Siret-Prut-Nistru, edifia a VI
ain 2010, in colaborare)

La ora actuald cercetdtori precum: Dorian Viddeanu, Teodor Paduraru, Ovidiu Gherasim, Ciprian Alecu,

Marilena Doncean, Alina Petronela Haller, Georgiana Tacu gi Alina Botezat se straduiesc in consens cu spiritul academic ca
prin muncd onestd, tenacitate si responsabilitate sa obfind rezultate, care sd facd cinste atdt lasului cat 5i farii.

cercet. §t. pr. gr. I dr. Ion Talaba
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