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Prezentare 
 

 

Lucrarea  "Starea economică a judeţului Neamţ"  reflectă  evoluţia 

economică a judeţului Neamţ în anul 2010, cu o evidenţiere a impactului 

crizei economice. 

Criza economică mondială afectează cu siguranţă toate firmele din 

judeţul Neamţ, dar impactul acesteia este mai puternic asupra firmelor la 

care managementul nu este pregătit pentru a face faţă unei astfel de situaţii. 

Criza este totodată de mentalitate şi de cultură managerială, ce îmbracă 

moduri de manifestare multiple: 

- lipsa soluţiilor tehnice de reducere a costurilor din partea cercetării şi 

transferului tehnologic; 

- lipsa planificării activităţii societăţilor şi lipsa analizelor preliminare 

de risc, cu scenarii alternative; 

- lipsa unei culturi a concurenţei reale, fără "înţelegeri" de practicare a 

aceloraşi preţuri; 

- lipsa unei culturi a consumului autohton; 

- percepţia eronata a salariatului asupra diferenţei intre nevoi şi 

valoarea muncii prestate; 

Peste toate acestea se suprapune o politica de instabilitate, incoerenţă şi 

lipsă de predictibilitate legislativă caracteristică ultimilor 20 de ani. 

Toate acestea şi multe altele creează o psihoză a crizei, reacţiile sunt 

spontane, bizare şi cu efect de amplificare. 

Cartea reflectă toate aceste fenomene prin bogăţia de date şi informaţii 

raportate la judeţul Neamţ în ansamblu, apoi la nivel teritorial: mediul 

urban, mediul rural, zona colinară, cea montană şi în final la nivelul fiecărei 

comune.  

Datele folosite au fost cele din bilanţurile depuse la data de 31.12.2010 

şi vin să ilustreze starea antreprenorială locală la momentul amintit şi alături 

de publicaţiile din anii anteriori constituie un instrument de lucru foarte util. 
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În lucrare este prezentat un capitol privind contextul european actual în 

ceea ce priveşte complexitatea evoluţiilor economice. 

De asemenea, un capitol tratează un subiect care ar trebui să fie în 

programa tuturor şcolilor din România – economia antreprenorială. Sunt 

informaţii care ar trebui să facă parte din cultura generală a tinerilor care s-

au născut într-o societate libera şi care pornesc acum afacerile ce vor 

produce valoare adăugată în viitor. 

Ne bazăm pe cultura antreprenorială a acestor tineri, pe capacitatea lor 

de a învăţa din greşelile noastre şi pe faptul ca vin cu forţe proaspete să 

înlocuiască pe cale biologică mentalitatea prezentă. 

Apreciem eforturile colectivului de autori şi considerăm că prin poziţia 

şi atitudinea lor în raport cu mediul de afaceri local fac un lucru important 

de a informa şi de a contribui la crearea unui cadru favorabil dezvoltării 

acestuia. 

Recomand cu căldură valorificarea efortului şi experienţei acestui 

colectiv în studii şi evaluări asupra stării şi dinamicii economiei judeţului 

Neamţ. 

Felicit colectivul de autori şi recomand lucrarea tuturor celor interesaţi 

în dezvoltarea de proiecte care să contribuie la dezvoltarea economică şi 

socială a localităţilor din judeţul Neamţ. 

 

 

Mihai APOPI 

Preşedinte, Camera de Comerţ şi Industrie Neamţ 
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Cuvânt înainte 

 

Încercăm să facem o tradiţie din „Starea economică a judeţului Neamţ”. 

Numărul 4 marchează o evoluţie importantă. Evoluţie în prelucrarea datelor, 

prezentarea şi interpretarea datelor. Pentru cititorul tradiţional informaţiile 

reprezintă jaloane şi progrese / regrese în dezvoltarea judeţului.  

Indiferent de ceea ce se spune şi ceea ce se crede considerăm că salvarea 

economică a României şi de judeţului provine din muncă, dar dintr-o muncă 

făcută cu cap. Antreprenoriatul reprezintă un astfel de cadru. Dar, cadrul 

trebuie să aibă nişte reguli clare, pe care trebuie să le respecte toţi factorii 

interesaţi.  

Pentru mediul de afaceri din judeţul Neamţ, anul 2010, despre care facem 

referire în carte, a fost nici mai bun nici mai rău decât alţii. Mulţi îl leagă de 

criză şi de politici nepotrivite. Am constatat că puţine fluctuaţii sunt legate 

de fenomenele economice reale care se manifestă la nivel european şi 

mondial. Există alte „boli”, mult mai grave, de care suferă mediul de afaceri 

local.  

Rămânem la ideea că lucrarea reflectă performanţele economice ale firmelor 

din judeţul Neamţ sub aspectul nivelului de dezvoltare a spiritului 

antreprenorial şi a modului de valorificare a resurselor materiale, financiare 

şi umane locale.  

Prezentul raport privind starea mediului de afaceri a judeţului Neamţ 

foloseşte rezultatele financiare de la 31.12.2010 aşa cum au fost declarate la 

Oficiul Registrului Comerţului Judeţului Neamţ şi la Administraţia 

Finanţelor Publice.  

Nu au fost incluse persoanele fizice autorizate, asociaţiile familiale, 

întreprinderile individuale, cabinetele medicale, profesiile liberale şi alte 

categorii care funcţionează pe baza altor reguli decât cele administrate de 

Oficiul Registrului Comerţului şi Direcţia Judeţeană a Finanţelor Publice. 

Din interpretarea rezultatelor se pot face aprecieri cu privire la situaţia 

mediului de afaceri din judeţul Neamţ pe total şi în teritoriu (zone şi 

localităţi), respectiv: 
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- gradul de maturitate a mediului de afaceri; 

- capacitatea întreprinzătorilor şi managerilor de a administra o afacere; 

- nivelul de competitivitate a afacerilor; 

- nivelul de competitivitate (capacitatea de integrare europeană) 

- nivelul spiritului antreprenorial; 

- potenţialul economic; 

- domeniile cele mai atractive de dezvoltare a afacerilor; 

- zonele cele mai atractive de dezvoltare a afacerilor. 

 

Lucrarea, ca de obicei, cuprinde 6 capitole care abordează următoarele 

aspecte: 

- capitolul 1 cuprinde metodologia de întocmire a fişelor de date 

antreprenoriale, semnificaţia datelor prezentate şi modul de citire a lor.  

- capitolul 2 prezintă datele judeţului în ansamblu. Informaţiile se prezintă 

sub forma unei Fişe de prezentare care se repetă şi care cuprinde date în 

care se apreciază intensitatea antreprenorială, performanţele economice, 

nivelul de ocupare, indicatori financiari sintetici. În plus faţă de restul 

prezentărilor, aici se detaliază indicatorii financiari de performanţă şi 

pentru domeniile de activitate (după secţiunile din CAEN)..  

- capitolul 3 face analiza datelor economice pe zone ale judeţului pe care 

le-am socotit utile de prezentat: urban, rural, rural montan, rural colinar. 

Separat se abordează sectorul cooperaţiei.  

- capitolul 4 extinde prezentarea datelor economice la nivelul localităţilor. 

Sunt elaborate 83 fişe pentru cele 2 municipii, 3 oraşe şi 78 comune.  

- capitolul 5 cuprinde interpretare a datelor prezentate. Se face o analiză 

SWOT a stării economice la nivelul judeţului. Se fac studii comparative 

privind evoluţiile faţă de anul precedent. Se fac menţiuni asupra 

domeniilor de activitate cu dinamica cea mai ridicată (top 10).    

- capitolul 6 face o abordare a economiei antreprenoriale şi descrie cum se 

înscrie fenomenul antreprenorial şi cum răspund microîntreprinderile 

acestei tendinţe. Este capitolul care diferă total de la un număr la altul. 

- capitolul final prezintă concluzii rezultate în urma studiului. Se fac 

aprecieri asupra realităţilor şi perspectivelor dezvoltării mediului 

economic din judeţ.  



Starea economică a judeţului Neamţ – 4 / 2011 11 

Oportunităţile şi provocările pieţei şi politicilor de dezvoltare economică 

trebuie valorificate. Ele stau la îndemâna întreprinzătorilor. Pentru un 

mediu de afaceri puternic, influenţa agresivă a politicilor a trebui să ai 

efecte minore şi controlabile. Din acest punct de vedere şi factorul politic 

trebuie să conştientizeze că a fi întreprinzător înseamnă un statut 

respectabil şi nu un potenţial infractor. 

  

Ca şi celelalte ediţii, prezenta lucrare se adresează următoarelor grupuri 

ţintă:  

- administraţia publică locală cu atribuţii în sectorul economic care vor 

găsi punctele tari şi punctele slabe ale mediului de afaceri local şi vor 

construi soluţii de sprijin pentru dinamizarea acestuia în folosul 

comunităţii; 

- instituţiile deconcentrate cu atribuţii în domeniu care vor identifica 

particularităţile de aplicare a politicilor şi programelor de guvernare; 

- întreprinzătorii şi oamenii de afaceri care vor identifica elementele de 

referinţă şi vor aprecia eficienţa şi eficacitatea politicii antreprenoriale; 

- investitorii interni şi externi care îşi pot face o imagine asupra 

atractivităţii unor regiuni geografice sau sectoare de activitate; 

- organizaţii neguvernamentale asociate mediului de afaceri (camera de 

comerţ şi industrie, patronate, sindicate etc.); 

- lideri politici interesaţi în promovarea unor politici favorabile 

electoratului fidel; 

- mass-media interesată de efectuarea unor evaluări şi prognoze; 

- sistemul educaţional şi de formare profesională interesat în construirea 

unor ţinte de construire a carierei în consonanţă cu situaţia şi tendinţele 

locale la nivel economic şi social; 

- universităţi şi institute de cercetare în domeniul economic care vor putea 

face o diagnoză şi vor identifica direcţii de acţiune şi ţinte pentru 

dezvoltarea pe termen mediu şi lung şi pentru accelerarea integrării 

europene. 

 

Studiul s-a realizat la iniţiativa Centrului de Incubare Creativ Inovativ de 

Afaceri Roznov, Neamţ şi cu colaborarea Oficiului Teritorial pentru 

Întreprinderi Mici şi Mijlocii şi Cooperaţie Iaşi.  
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Pentru elaborare a fost antrenată Universitatea Română de Ştiinţe şi Arte 

„Gh. Cristea” Bucureşti - Centrul de Studii şi Cercetări Piatra Neamţ 

(voluntari, cadre didactice şi studenţi, majoritatea tineri) precum şi Direcţia 

Generală a Finanţelor Publice Neamţ .  

Colectivul a valorificat experienţa ediţiilor precedente. Au fost antrenate şi 

diferite alte persoane interesate să participe la un proiect important. 

Apreciem şi de această dată disponibilitatea şi modul de implicare a tinerilor 

în proiect.  

 

Sursele de informare folosite pentru elaborarea acestei lucrări au fost: 

- situaţiile financiare depuse de societăţile comerciale cu capital de stat,  

privat şi mixt la 31 decembrie 2010; 

- date statistice publicate în Anuarul statistic 2010; 

- alte studii şi lucrări; 

 

Mulţumim tuturor celor care ne-au încurajat şi ne-au sprijinit să continuăm 

proiectul. Mulţumim celor care au emis aprecieri şi observaţii asupra 

ediţiilor precedente şi ne-au dat sugestii pentru viitor.  

Dorim să mulţumim în mod deosebit Direcţiei Generale a Finanţelor Publice 

Neamţ pentru amabilitatea de a ne pune la dispoziţie datele necesare 

efectuării Studiului.  

Mulţumim Instituţiei Prefectului Judeţului Neamţ care ne-a acordat sprijin şi 

a apreciat intenţiile şi eforturile noastre.   

În continuare suntem receptivi la orice sugestii privind îmbunătăţirea 

formatului Studiului.  

 

 

Autorii 
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Cap. 1.  Elemente metodologice privind prezentarea 

datelor 
 

 

1.1. Elemente de plecare 

 

Judeţul Neamţ avea o configuraţie care îi dădea reprezentativitate 

pentru toată ţara ca profil şi potenţial economic. În prezent el pierde tot mai 

mult teren atât în relansarea activităţilor economice cât şi în ceea ce priveşte 

aplicarea politicilor de încurajare a mediului de afaceri. Faţă de anii 

precedenţi apetitul întreprinzătorilor nemţeni pentru absorbţia fondurilor 

europene s-a redus semnificativ.  

Suprafaţa judeţului este de 5.896 km
2
, şi ocupă 2,6% din suprafaţa 

României. Din aceasta 330 km
2
 formează mediul urban, iar 5.566 km

2
 

mediul rural.  

Are în compunere 2 Municipii, 3 oraşe şi 78 comune cu 344 sate. 

Populaţia judeţului era la 1 ianuarie 2010 de 563.392  locuitori din 

care 277.342 bărbaţi şi 286.050 femei. Dintre aceştia 213.123 locuitori 

(101.772 bărbaţi şi 111.351 femei) trăiesc în mediul urban şi 350.269 

locuitori (175.570 bărbaţi şi 174.699 femei) trăiesc în mediul rural. De 

asemenea, la 1 iulie 2010, 357.230 locuitori constituie populaţia activă cu 

vârsta cuprinsă între 15 şi 59 ani.  

Mediul de afaceri local are o evoluţie fluctuantă după fluctuaţiile 

oportunităţilor şi riscurilor asociate economiei de piaţă. Managementul 

afacerilor este o ştiinţă destul de nouă în peisajul profesional românesc. 

Există în continuare o serie de situaţii speculative şi o dependenţă de mulţi 

factori neeconomici. Schimbările dinamice în structura topurilor întocmite 

de patronate şi de Camera de Comerţ pun în evidenţă adaptarea dificilă şi 

rezistenţa la schimbare a întreprinzătorilor la exigenţele unei economii de 

piaţă cu o concurenţă reală şi cu instrumente reale de reglare.  

Se constată importante lacune în cultura antreprenorială a 

întreprinzătorilor români, cu o abordare defectuoasă a ciclului afacerii, lipsă 
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de planificare, reticenţă faţă de marketing, dar şi o lipsă de receptivitate faţă 

de ofertele de training şi consiliere pe aceste teme. Acestea fac dificilă 

adaptarea din mers la situaţii noi, iar costurile deciziilor luate copleşesc 

profitabilitatea.  

 

Acesta este al patrulea an de integrare europeană, în care s-au pus la 

punct o serie de mecanisme de dinamizare a mediului economic şi de 

includere în piaţa europeană. Adâncirea crizei financiare şi violenţa 

crescândă cu care s-a manifestat de-a lungul anului, a evidenţiat şi multe 

carenţe ale manifestărilor antreprenoriale alături de alte sincope 

conjuncturale. Se simte tot mai mult lipsa efectelor cheltuielilor publice în 

educaţie, cercetare care nu au generat efecte economice de productivitate, 

inovare şi salt în high tech. Termenul de valoare adăugată încă mai este 

confundat cu plusvaloarea ceea ce reflectă o lipsă totală de sincronizare a 

întreprinzătorilor români faţă de exigenţele economiei de piaţă. De 

asemenea introducerea impozitului pe profit obligatoriu a descurajat pe 

mulţi întreprinzători să desfăşoare afaceri, iar aceştia au plecat la lucru în 

străinătate sau au intrat în categoria dependenţilor social. 

Prezentul studiu are la bază rapoartele financiare depuse de firmele din 

judeţ la 31 decembrie 2010. 

S-au folosit baze de date de la: 

- Ministerul Finanţelor (Direcţia Judeţeană a Finanţelor Publice Neamţ) 

- Institutul Naţional de Statistică (Direcţia Judeţeană de Statistică Neamţ) 

- Agenţia pentru Implementarea Programelor şi Proiectelor pentru 

Întreprinderi Mici şi Mijlocii (diferite publicaţii) 

Baza de date a cuprins următoarele elemente: 

a. Date despre firmele din judeţ: 

- denumirea firmei; 

- numărul de înregistrare la Oficiul Registrului Comerţului; 

- numărul de înregistrare fiscală; 

- adresa firmei; 

- denumirea activităţii principale însoţită de codul CAEN (Clasificarea 

Activităţilor Economice din România) (Rev 2 . 2008); 
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- cifra de afaceri înregistrată de firmă; 

- numărul scriptic de salariaţi; 

- rezultatul exerciţiului financiar (profit / pierderi din exploatare); 

- capital social; 

- capitaluri proprii; 

- active totale; 

- datorii totale; 

- datorii sub 1 an; 

- datorii peste 1 an; 

- cheltuieli cu personalul. 

b. Date despre ocupare din fiecare localitate 

- număr total de şomeri 

- număr de şomeri indemnizaţi  

- populaţia activă (cu vârsta între 18 şi 62 ani) 

Prin prelucrarea acestor date s-au realizat seturi de date statistice sub 

forma unor fişe de prezentare.  

Fişele de prezentare sunt individualizate pe următoarele categorii: 

a. judeţ:    total judeţ,  

b. zone din judeţ  zona urbană,  

zona rurală,  

zona rurală montană,  

zona rurală colinară.  

Un capitol special este dedicat sectorului cooperaţiei care include 

cooperativele de consum şi cooperativele meşteşugăreşti. 

c. localităţi individuale:  2 Municipii,  

3 oraşe,  

78 comune 
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1.2. Structura fişei de prezentare 
 

Fiecare fişă de prezentare cuprinde 6 capitole: 

a. intensitatea antreprenorială: este legată de numărul de firme şi 

structura acestora ca formă juridică, mărime (clasificare după legea 

346/2005), distribuţia lor după obiectul de activitate.  

b. firme nou înfiinţate: s-au abordat separat firmele noi, înfiinţate în 

cursul anului 2010, pentru a pune în evidenţă şi dinamica 

antreprenorială. Cifrele au urmărit aceeaşi structurare ca la total firme. 

c. performante economice: s-a avut în vedere cifra de afaceri şi nivelul 

profitului şi pierderilor. S-a pus în evidenţă că firmele cu pierderi 

(care nu sunt puţine) au o prezenţă destul de consistentă din punct de 

vedere al cifrei de afaceri şi al locurilor de muncă. 

d. nivelul de ocupare: este abordat numărul de salariaţi angajaţi cu 

contract de muncă la firme. S-au inclus menţiuni separate asupra  

firmelor fără nici un salariat şi s-a interpretat că acestea au asociat 

unic. Se are în vedere faptul că legislaţia română nu a permis multă 

vreme ca asociatul unic să fie angajat cu contract de muncă normal la 

firma sa. În prezent el are atât varianta unui contract de muncă 

normal, cât şi al unui contract de management.   

e. indicatorii financiari de performanţă: aceştia sunt: 

- rata profitabilităţii comerciale: % 100,
afaceri de cifra

uiexercitiul alnet rezultat 
RPC  

Acest indicator  exprimă  eficienţa  globală  a  întreprinderii,   respectiv, 

capacitatea sa de a realiza profit şi de a rezista concurenţei. RPC ar trebui să 

fie de minimum 6%. Cu cât este mai mare cu atât întreprinderea este mai 

rentabilă. 

- rata profitabilităţii financiare: % 100,
propriu capital

uiexercitiul alnet rezultat 
RPF    

Acest indicator exprimă profitul generat pentru fiecare leu investit. 

Mulţi investitori urmăresc o rată a rentabilităţii financiare de cel puţin 15%. 

Cu cât este mai mare cu atât întreprinderea are un profit mai mare, raportat 

la capitalurile proprii.    
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- rata de rotaţie a capitalului propriu: % 100,
propriu capital

afaceri de cifra
RRCP       

Această rotaţie trebuie să fie cât mai mare. Valoarea sa trebuie să fie 

mult peste 100%.  

- rata autonomiei globale: % 100,
 totaleactive

propriu capital
RAG       

Acest indicator reprezintă o măsură mai conservatoare de analiză a 

finanţării activelor întreprinderii, evidenţiind ponderea surselor proprii pe 

termen lung în totalul activelor. Aprecierea generală este că un nivel de 

peste 33 % reprezintă o situaţie de normalitate. Însă, trebuie reţinut că 

indicatorul este influenţat sensibil de specificul firmei şi de politica 

financiară promovată. Unii consideră că ar trebui un nivel de peste 50 % 

pentru siguranţă. 

- gradul de acoperire a datoriilor:  % 100,
 totaledatorii

propriu capital
RAD      

Pentru acest indicator este acceptabilă o valoare mai mare de 140 %.  

- productivitatea:  
salariat

lei
 ,

salariati denumar 

afaceri de cifra
PM       

Cu cât valoarea este mai mare cu atât este mai bine pentru firmă. 

Diferenţe semnificative sunt determinate de specificul sectorului de 

activitate. 

- rata datoriilor pe termen scurt: % 100,
afaceri de cifra

scurt termen pe datorii
RDTS    

Este de preferat o valoare cât mai mică, mult sub 100%.  

- rata datoriilor totale:  % 100,
 totaleactive

 totaledatorii
RDT  

Este de preferat o valoare cât mai mică. Rata obligaţiilor totale în raport 

cu total active măsoară procentul din totalitatea fondurilor asigurat de 

creditori. Creditorii preferă rate ale obligaţiilor scăzute, deoarece cu cât este 

mai scăzută rata, cu atât este mai mare protecţia la pierderile creditorilor în 

cazul lichidării. Ca regulă practică, o rată a datoriilor totale sub 30% indică 

o poziţie bună a firmei.      
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- rata solvabilităţii globale:  % 100,
 totaledatorii

 totaleactive
RSG       

O valoare a acestui indicator de peste 150% dovedeşte că firma are 

capacitatea de a-şi achita obligaţiile băneşti imediate faţă de terţe persoane 

fizice sau juridice. Firma poate fi solvabilă chiar dacă, la un moment dat, din 

lipsă de lichidităţi nu are capacitate de plată. Solvabilitatea este generală şi 

depinde de o activitate rentabilă, iar lipsa capacităţii de plată şi a lichidităţii 

poate fi temporară dacă firma se bazează pe o solvabilitate generală. O 

valoare sub 150% evidenţiază riscul de insolvabilitate generală. Ea este 

generată de neîncasarea clienţilor şi a altor lichidităţi şi de o valoare 

negativă a fondului de rulment.  

- rata cheltuielilor cu personalul: % 100,
brut profitul

personalulcu  cheltuieli
RCP   

Este de preferat ca acest indicator să fie cât mai mic, sub 100%.     

 

Valorile tuturor acestor indicatori sunt prezentate pentru fiecare fişă de 

analiză (zone sau localităţi).   
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Cap. 6. Calea spre economia antreprenorială 

 

Fenomenul antreprenorial are o slabă susţinere în politicile naţionale. Aceasta 

se datorează unor cauze interne, legate de mentalitatea celor care încep o 

afacere, şi cauze externe, legate de statutul social al întreprinzătorului. 

Datele cele mai accesibile privind fenomenul antreprenorial se regăsesc şi 

situaţi şi evoluţia microîntreprinderilor. 

 

6.1. Situaţia microîntreprinderilor din judeţul Neamţ  

Ponderea microîntreprinderilor în mediul economic al judeţului este de peste 

90%. În tabelul 6.1. se prezintă performanţele microîntreprinderilor în funcţie 

de numărul de salariaţi. 

 

Tabel 6.1. Performanţele microîntreprinderilor după numărul de salariaţi 

Număr 

salariaţi  

/ firmă 

Număr firme Cifra de afaceri Profit Pierderi 
Număr 

salariaţi 

total %  Mii lei % Mii lei % Mii lei % total % 

0 4.351 40,45 398.543 6,79 15.668 6,40 25.844 7,39 0 0,00 

1 2.224 20,67 363.842 6,20 21.041 8,59 31.291 8,94 2.224 4,96 

2 1.134 10,54 341.122 5,81 13.329 5,44 30.065 8,59 2.268 5,06 

3 676 6,28 206.085 3,51 9.945 4,06 16.294 4,66 2.028 4,52 

4 489 4,55 212.088 3,61 9.052 3,70 15.941 4,56 1.956 4,36 

5 312 2,90 194.681 3,32 9.076 3,71 100.958 28,85 1.560 3,48 

6 223 2,07 154.437 2,63 8.551 3,49 7.774 2,22 1.338 2,98 

7 167 1,55 159.983 2,73 4.189 1,71 5.917 1,69 1.169 2,61 

8 155 1,44 158.436 2,70 5.750 2,35 5.429 1,55 1.240 2,76 

9 123 1,14 134.402 2,29 5.466 2,23 4.462 1,28 1.107 2,47 

Total 

micro 
9.854 91,61 2.323.619 39,58 102.067 41,67 243.975 69,72 14.890 33,20 

Total 

firme 
10.757  5.870.324  244.920  349.912  44.856  

 

Se constată câteva elemente relevante: 

- peste 70% din firme nu au salariaţi sau au 1 – 2 salariaţi. Aceasta înseamnă 

fie că firmele au asociat unic fără angajament salarial fie au asociaţi 
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angajaţi. Codul fiscal a permis relativ recent ca asociatul unic să se 

angajeze la propria firmă. 

- cifra de afaceri este de aproximativ 40% din cifra totală de afaceri la nivelul 

judeţului. 

- nivelul profitului este semnificativ mai mici decât nivelul pierderilor. 

- pe măsură ce creşte numărul de salariaţi, creşte cifra de afaceri a firmelor. 

- microîntreprinderile deţin aproximativ 1/3 din numărul de locuri de muncă; 

Dacă reprezentăm distribuţia microîntreprinderilor după cifra de afaceri, 

situaţia se prezintă ca în tabelul următor: 

  

Tabel . Distribuţie microîntreprinderilor după cifra de afaceri 

Număr 

salariaţi  

/ firmă 

Număr 

firme 
Număr firme pe intervale de cifră de afaceri (lei) 

total % 0 
sub 

1.000 

1.000 - 

10.000 

10.000 - 

100.000 

100.000 - 

1.000.000 

1.000.000 - 

10.000.000 

Peste 

10.000.000 

0 4.351 40,45 2.454 64 429 1.016 343 40 5 

1 2.224 20,67 168 22 186 1.160 656 29 3 

2 1.134 10,54 30 4 26 485 555 32 2 

3 676 6,28 8 0 7 220 412 28 1 

4 489 4,55 4 1 4 104 334 42 0 

5 312 2,90 4 1 3 34 228 40 2 

6 223 2,07 1 0 0 21 157 43 1 

7 167 1,55 0 0 0 9 108 50 0 

8 155 1,44 0 0 0 5 101 48 1 

9 123 1,14 1 0 1 7 69 44 1 

Total 

micro 
9.854 91,61 

2.670 92 656 3.061 2.963 396 16 

24,8% 0,8% 6,1% 28,4% 27,5% 3,6% 0,2% 

Total 

firme 
10.757         

 

Se constată următoarele elemente: 

- 24% din firme (mcroîntreprinderi) au cifra de afaceri 0. Dintre acestea circa 

1.450 au şi profit şi pierderi 0, ceea ce reprezintă faptul că ele se află în 

conservare (11 - 12%). 

- pe măsură ce creşte numărul de salariaţi, creşte cifra de afaceri a firmelor. 

- există firme cu 0 sau 1 salariat cu cifră de afaceri de peste 1.000.000 lei şi 

chiar peste 10.000.000 lei, ceea ce reprezintă o abatere semnificativă de la 

capacitatea umană de a produce o astfel performanţă. Mai ales că 

activităţile prestate nu reprezintă domenii de „boom”. 
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- ca cifră de afaceri ponderea cea mai mare se află pe intervalul 10.000 – 

1.000.000 lei, pentru aproximativ 56% din numărul total de firme din judeţ; 

aceasta reprezintă capacitatea medie de performanţă în afaceri. 

 

Tabel . Distribuţia microîntreprinderilor pe coduri CAEN* 

CAEN 
nr. 

firme 
CAEN 

nr. 

firme 
CAEN 

nr. 

firme 
CAEN 

nr. 

firme 
CAEN 

nr. 

firme 

01XX 284 20XX 15 39XX 1 62XX 77 82XX 71 

02XX 150 21XX 3 41XX 587 63XX 28 84XX 0 

03XX 13 22XX 112 42XX 56 64XX 28 85XX 60 

05XX 0 23XX 38 43XX 356 65XX 6 86XX 111 

06XX 0 24XX 7 45XX 260 66XX 34 87XX 0 

07XX 0 25XX 149 46XX 988 68XX 192 88XX 3 

08XX 22 26XX 7 47XX 2516 69XX 134 90XX 17 

09XX 1 27XX 11 49XX 615 70XX 285 91XX 1 

10XX 128 28XX 22 50XX 2 71XX 243 92XX 25 

11XX 11 29XX 1 51XX 1 72XX 9 93XX 30 

12XX 0 30XX 3 52XX 22 73XX 87 94XX 0 

13XX 46 31XX 81 53XX 8 74XX 84 95XX 62 

14XX 190 32XX 24 55XX 161 75XX 39 96XX 91 

15XX 11 33XX 30 56XX 485 77XX 21 97XX 1 

16XX 352 35XX 12 58XX 34 78XX 15 98XX 0 

17XX 23 36XX 1 59XX 10 79XX 49 99XX 0 

18XX 42 37XX 2 60XX 16 80XX 13   

19XX 0 38XX 33 61XX 52 81XX 44   

*Pentru identificarea codurilor CAEN recomandăm consultarea anexei 2 

 

Topul domeniilor de interes pentru microîntreprinderi se prezintă astfel: 

 

Nr. 

crt. 

Subdiv. 

CAEN 
Descriere CAEN 

Nr. 

firme 

1 47XX Comerţ cu amănuntul 2516 

2 46XX Comerţ cu ridicata 988 

3 49XX Transport terestru 615 

4 41XX Construcţii clădiri 587 

5 56XX Restaurante 485 

6 43XX Construcţii speciale 356 

7 16XX Prelucrarea lemnului 352 

8 70XX Management şi consultanţă de management 285 

9 01XX Agricultură 284 

10 45XX Comerţ cu ridicata şi reparaţii autovehicule 260 

11 71XX Arhitectură şi inginerie 243 
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12 68XX Imobiliare 192 

13 14XX Fabricare articole de îmbrăcăminte 190 

14 55XX Hoteluri şi cazare 161 

15 2XX Silvicultură şi exploatări forestiere 150 

16 25XX Construcţii metalice şi produse din metal 149 

17 69XX Activităţi juridice şi de contabilitate 134 

18 10XX Industrie alimentară 128 

19 22XX Fabricare produse din cauciuc şi mase plastice 112 

20 86XX Activităţi referitoare la sănătatea umană 111 

 

Se observă o predominare autoritară a serviciilor şi doar puţine firme de 

producţie şi-au făcut loc în acest top. 

 

 

6.2. O dilemă presantă: salariat sau întreprinzător? 

Desigur fiecare dintre noi conştientizează faptul că de-a lungul vieţii active, de 

la 18 la 60 de ani fiecare persoană trebuie să desfăşoare o activitate care, 

printre altele, trebuie să-i asigure şi un trai decent. Pentru marea majoritate a 

populaţiei modelul cel mai accesibil este cel de salariat, în care pe baza unui 

contract de muncă şi a unei fişe de atribuţii îşi desfăşoară o activitate şi 

primeşte un salariu. Le început acest salariu pare suficient, însă perioada „de 

tranziţie” trece repede şi salariul devine insuficient în raport cu nevoile mereu 

în creştere: exigenţe, familie, copii etc. Din acest moment să pot petrece mai 

multe fenomene psiho-sociologice: 

- apare o frustrarea precum că munca depusă merită o remuneraţie mai mare; 

- apare aşteptarea „când se vor acorda următoarele trepte de creştere salarială;    

- se caută un alt serviciu mai bine plătit; 

- se încearcă o activitate independentă (mult mai rar). 

De cealaltă parte, angajatorii, în goana lor după profit, nu îşi permit niveluri de 

salarizare mult peste pragul minim stabilit prin lege. În acest context există 

tendinţa plecării la muncă în străinătate, sau încercarea de a dezvolta o afacere.   

 

6.2.1. A fi salariat 

Nu este necesară prezentarea unei teorii savante cu privire la ce înseamnă să fii 

salariat. Te adresezi unei organizaţii, îţi prezinţi priceperea, îl lămureşti pe 

angajator ce are de câştigat dacă te angajează, închei un contract de muncă, 

lucrezi, primeşti un salariu. Pentru salariat, angajatorul contribuie la fondurile 

de asigurări sociale şi al alte fonduri de risc, o serie de taxe care te asigură de 
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presarea unor servicii din partea unor instituţii abilitate, în cazul unor situaţii 

limită. 

În general statutul de salariat este precizat într-o fişă a postului, în care se 

stabilesc atribuţiile şi relaţiile de serviciu, precum şi corelaţia între pricepere şi 

utilitate.  

O bună parte din posturi nu necesită alte atribute decât atenţie şi amabilitate. 

Există o tehnologie, există nişte operaţii care trebuie efectuate, există nişte 

indicatori care trebuie realizaţi. În rest, persoana nu este solicitată din punct de 

vedere fizic şi intelectual. De obicei activitatea este normată, nivelul normelor 

este la îndemâna angajatorului şi pot constitui pârghii de menţinere a salariului 

la cote joase. Rutina este un element periculos şi poate plafona competenţele 

persoanei ocupante. În general activităţile de supraveghere a unei linii de 

producţie fie ea manuală sau automatizată necesită astfel de personal.  

O altă parte din posturi necesită niveluri ridicate de competenţă, solicită 

imaginaţia ocupantului, solicită timpi suplimentari de lucru. Activitatea nu este 

şi nu poate fi normată. Indicatorii stabiliţi sunt mai imprevizibili. Nivelul de 

salarizare este ridicat şi completat cu stimulente. Ocupanţii unui astfel de 

posturi sunt mai dinamici, răspund mai bine provocărilor şi imaginează 

permanent soluţii noi pentru rezolvarea sarcinilor. În general zona de 

marketing solicită astfel de calităţi. 

Există o comoditate prin care persoanele salariate pot învinovăţi pe angajatori 

de nerealizări, de plafonări, de alte frustrări. Se creează practic o dependenţă. 

 

6.2.2. A fi întreprinzător 

Pentru acest statut, trebuie depăşită o primă barieră. Poate cea mai mare. 

Următoarele bariere vor fi mai uşor de trecut. Primă barieră este a avea curajul 

să-ţi iei soarta în propriile mâini. Aceasta înseamnă a mobiliza nişte resurse, a 

sacrifica persoana proprie şi familia pentru o perioadă limitată de timp pentru 

un trai mai auster, până ce afacerea începe să meargă, a trece de la un program 

de lucru fix, de 8 sau 10 ore, la o activitate permanentă.  

În al doilea rând este necesar să se desfăşoare o activitate generatoare de 

venituri. Există o confuzie printre potenţialii întreprinzători între ce se pricep 

să facă şi ce se cere pe piaţă. La capitolul „ce te pricepi să faci” predomină 

activităţile artizanale şi de bricolaj care nu necesită pregătire şi pricepe 

intelectuală deosebită. De altfel, nu există o cultură tradiţională în folosirea 

ştiinţei în instrument de lucru (foarte puţine activităţi „de masă” se pot lăuda 

cu acest atribut). Pentru „a produce ce se cere pe piaţă” confuzia este mai mare 
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deoarece aşteptarea producătorului este ca produsul pe care îl realizează „să se 

vândă singur”. Nu există noţiuni de marketing sau preocupări de negociere sau 

de promovare. Producătorul uită ce în acelaşi timp este consumator pentru alte 

tipuri de produse şi atunci este foarte exigent. Vrea un produs sofisticat şi 

fiabil, de obicei din import, nu este atent şi nici patriot pentru a cumpăra de la 

un semen un produs mai puţin fiabil dar care ar menţine pentru vecinul de 

afacere un loc de muncă şi este nelămurit de ce acelaşi vecin nu cumpără de la 

el produsul la fel de puţin fiabil.  

Nici relaţia patron client nu este diferită din acest punct de vedere. Nu se 

conştietizează  faptul că dacă ai nevoie de un produs ar trebui cu prioritate să-l 

iei chiar de la fabrica de la care lucrezi (nu să-l furi) pentru că astfel contribui 

la menţinerea locului tău de muncă.  

Din această cauză în rândul posibililor întreprinzători predomină convingerea 

că nimic nu merge, că nu există piaţă etc. ... 

Pentru a construi o afacere este necesară elaborarea prealabilă a unui plan de 

afaceri. Un plan de afaceri reprezintă o investiţie cel puţin la fel de valoroasă 

ca un echipament sau o linie de fabricaţie. Planul de afaceri dă sens eforturilor 

noastre de a obţine profit cât mai repede şi de a investi cât mai raţional. În 

planul de afaceri se află mai multe scenarii de risc care îl ajută pe 

întreprinzător să găsească soluţii rapide la situaţiile cu care se confruntă. 

Alte calităţi ale întreprinzătorului îl fac să-şi conducă afacerea în situaţii 

exterioare potrivnice (ca un căpitan de corabie sau un plutaş, ca un şofer, ca un 

vizitiu – diferenţa este dată de amploarea afacerii). Întreprinzătorul trebuie să 

creadă în afacerea lui, să fie tenace, inovativ, dinamic, să ştie să comunice cu 

clienţii. 

  

6.2.3. A fi şi salariat şi întreprinzător 

Există şi astfel de soluţii. Poţi fi întreprinzător la locul de muncă, dar în acest 

caz trebuie să te asiguri ca patronul apreciază prestaţia ta. A fi întreprinzător la 

locul de muncă înseamnă o evoluţie pe o plajă largă de performanţă de la a 

atrage găsi tehnici de a menţine nişte parametri pe intervale de variaţie cât mai 

mici, sau de a-ţi organiza activitatea astfel încât eficienţa şi eficacitatea să fie 

cât mai mari, sau de a ameliora ergonomia locului de muncă, sau de a 

determina schimbarea radicală a tehnologiei, ceea ce întâmplă mai rar. 

Se poate să fii întreprinzător (să ai o firmă) şi să fii salariat în acelaşi timp. Din 

acest punct de vedere, condiţia este ca statutul de salariat să fie mai flexibil şi 

mai puţin solicitant, mai ales ca fond de timp. 
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În mediul universitar acest fapt este mai frecvent deoarece activitatea didactică 

este dublată de activitate de cercetare care poate fi făcută în numele instituţiei 

sau în nume propriu. 

De asemenea o afacere care poate condusă prin delegare, poate admite în 

acelaşi timp şi statutul de salariat al patronului, care foloseşte cu precădere 

telefonul, internetul etc. 

 

6.3. Economia antreprenorială 

Acest termen este din ce în ce mai frecvent utilizat şi mută centrul de greutate 

al ocupării de la statutul de salariat la cel de „întreprinzător cu zară mică de 

acţiune”. 

 

6.3.1. A fi salariat la firma ta (self amployer) 

Pentru piaţa românească tranziţia a însemnat trecerea de la întreprinderi mari (cu 

peste 250 salariaţi) pentru care oferta de management performant era tot mai 

redusă, firme micro, mici şi mijlocii care trebuie să îndeplinească aceleaşi 

exigenţe funcţionale din punct de vedere juridic şi economic (comercial). Dacă 

la nivelul întreprinderilor mari funcţiile întreprinderii erau îndeplinite de 

departamente complexe. Pentru firmele mici aceleaşi activităţi se simplifică. Dar 

nu dispar. În acelaşi timp ele cer un nivel ridicat de calificare şi competenţă. 

Pentru un patron se pune problema dacă merită să angajeze un contabil, un 

responsabil de personal, un responsabil PSI, un responsabil cu calitatea, un 

responsabil cu protecţia mediului etc. care sunt necesari conform legislaţiei în 

vigoare, sau apelează la firme de consultanţă specializate care prestează aceste 

activităţi cu personal calificat şi acreditat, prestează activitatea pe un interval 

redus de timp şi costă mai puţin, decât tot atâtea salarii şi probleme sociale 

legate de taxe şi impozite, plăti la timp, nemulţumiri că salariul este mic etc. 

Pentru un salariat care îndeplineşte astfel de funcţii într-o firmă se pune 

problema că solicitarea pe parcursul unei luni este mult mai scurtă, iar între timp 

se deprofesionalizează prestând alte activităţi necalificate sau pur şi simplu 

nelucrând. Salariul este destul de mic şi creează nemulţumiri şi frustrări. Atunci 

el poate decide să devină întreprinzător, să încheie cu firma un contract de 

prestări servicii, îşi asumă achitarea obligaţiilor financiare faţă de stat şi faţă de 

asigurările sociale. Prin priceperea lui, poate acoperi nevoile de prestaţii similare 

la mai multe firme, pe intervale de timp mai reduse, poate solicita un nivel de 

plată mai redus, pe care îl poate compensa cu mărire numărului de firme pe care 

le poate acoperi pe fondul de timp al unei luni de muncă. 

Există din ce în ce mai multe locuri de muncă în cadrul unei firme, sau tot mai 

multe nevoi de acoperit, în care se pune problema compensării între fondul de 
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timp acordat şi nivelul de remuneraţie aferent. Cei 2 parametri sunt 

restricţionaţi de alte prevederi legislative care tensionează relaţia între 

angajator şi salariat în sensul clasic.   

 

6.3.2. De la contractul de muncă la contractul de prestări servicii  

Contractul de muncă este foarte complex în ceea ce priveşte relaţia dintre 

angajator şi salariat. El creează nemulţumiri ambelor părţi şi îi abat de la 

performanţa locului de muncă şi a afacerii.  

Un contract de prestări servicii reglementează altfel obligaţiile, atribuţiile, 

sarcinile, responsabilităţile între părţi precum şi plăţile. Calitatea serviciilor 

prestate este ridicată prin faptul că furnizorul îşi foloseşte priceperea pe un 

interval îngust de competenţe pe care le stăpâneşte foarte bine. 

Un contract de prestări servicii simplifică foarte mult relaţia dintre părţi, iar 

câştigul de ambele părţi este semnificativ. Astfel, de exemplu, obligaţiile 

privind securitatea muncii pe parcursul desfăşurării activităţii revine în cea mai 

mare parte furnizorului, care trebuie să dispună de elementele de securitate 

adecvate. În acelaşi timp furnizorul face o investiţie pe care o utilizează la mai 

mulţi beneficiari. 

 

6.3.3. Autonomia întreprinzătorului pe piaţa muncii     

Un astfel de prestator de servicii devine mai flexibil şi mai dinamic pe piaţa 

muncii. El oferă un volum de servicii la nivelul solicitat de fiecare beneficiar. 

Veniturile pot şi îmbunătăţite prin negocieri şi prin încheierea unui număr mai 

mare de contracte. Stabilitatea lui pe piaţă este determinată de mediul 

concurenţial şi nu de performanţele unei firme (mai degrabă de performanţa 

firmei sale). Pe piaţa concurenţială informaţiile sunt mult mai accesibile decât 

pe piaţa muncii şi diversitatea clienţilor poate oferi pârghii noi de stabilitate a 

afacerii şi de performanţă.  

Pe de altă parte ca întreprinzător se schimbă statutul social al persoanei, 

dezvoltarea personală trece pe alte coordonate, oportunităţile pot fi mai uşor 

identificate şi schimbările în carieră pot fi atenuate sau pot crea alte 

perspective. Personalitatea individuală iese mai bine în evidenţă şi veniturile 

înregistrate sunt într-o concordanţă mai bună faţă de adevărata valoare 

profesională a prestatorului.  

 

6.4. Profilul întreprinzătorului 

Economia antreprenorială reglează între ele competenţa profesională şi nivelul 

de venituri încasate. De fapt, se mută problema în perimetrul decizional al 

persoanei. În funcţie de competenţele profesionale, de modul în care acestea 
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sunt îmbunătăţite, în funcţie de conştiinciozitate şi hărnicie se fac şi încasările. 

Bineînţeles, că distribuţia veniturilor de la o persoană de vârstă activă la alta se 

face tot pe o plajă largă, dar de această dată „vinovaţii” nu se mai găsesc în 

afara persoanei. 

 

6.4.1. Întreprinzător de succes 

La o extremă se află întreprinzătorii de succes care vor încasa mai mult, vor 

învăţa să speculeze situaţii favorabile, se vor îmbogăţi, vor trăi mai bine 

(excludem pe cei care din veniturile încasate îşi vor cultiva viciile). Aceşti 

„eroi” vor fi atenţia la evoluţiile pieţei ale concurenţei, ale tehnologiilor şi se 

vor adapta din mers la schimbările de solicitări şi de exigenţe. 

Afacerile succes nu există. Ele se fac. Pot fi doi întreprinzători în aceeaşi arie 

cu acelaşi obiect de activitate şi cu aceeaşi pricepere, dar se poate ca numai 

unul din ei să aibă succes deoarece se orientează mai flexibil pe piaţă. 

Fiecare întreprinzător are o cultură proprie, o scară de valori, un scop, un vis. 

Ele influenţează deciziile şi performanţa. Există şi prejudecăţi şi răuvoitori. 

Există întreprinzători influenţabili. Există escroci şi „ţepari”. Ei fac parte din 

lumea afacerilor. Trebuie să ştii să-i identifici şi apoi să-i ocoleşti sau să-i 

abordezi cu mijloace specifice sau în cunoştinţă de cauză (asumarea riscului). 

Condiţia pentru un întreprinzător de succes este o mentalitate de succes. 

Afacerea trebuie studiată şi controlată. Trebuie gândite mutări în avans ca la 

şah. Nu trebuie să te laşi surprins în faţa unor situaţii noi. Pentru asta trebuie să 

înveţi managementul afacerilor. Al afacerilor de succes. Altfel ... 

 

6.4.2. Întreprinzător de subzistenţă 

Cealaltă extremă este una defensivă. Pentru unele persoane de vârstă activă 

afacerea poate fi un mijloc de subzistenţă. Există moduri de a face afaceri din 

care câştigi numai atât cât să-ţi duci zilele. 

Literatură românească ne-a prezentat un astfel de întreprinzător în Mara lui 

Slavici. Aşa era acu 150 de ani. Nici acum lucrurile nu s-au schimbat prea 

mult. Pieţele  noastre sunt pline de întreprinzători de subzistenţă care vând la 

tarabe diferită mărfuri solicitate de clienţi pe o plajă de nevoi tot mai îngustă 

dominată din ce în ce mai mult de hipermarket-uri. 

Un adaos comercial modest, supus fluctuaţiilor între distribuitori mai exigenţi 

şi piaţa gri foarte fluctuantă asigură un „trai decent” celor care îl practică. Pe 

plaja microîntreprinderilor cu 0, 1 sau 2 salariaţi aceste cazuri sunt cele mai 
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frecvente. Şi cele mai puţin performante. Şi cele mai vulnerabile. La controale, 

la samsari, la „mafii”. 

Aşa cum se vede din tabelul de mai sus cifra de afaceri rareori depăşeşte 

100.000 lei. 

Totuşi şi acesta este un fenomen comercial şi ocupaţional care trebuie luat în 

considerare şi gestionat. Pentru unii este o soluţie pe termen lung. Pentru alţii 

este o trambulină către niveluri mai ridicate de performanţă. Şi aici acţionează 

selecţia naturală. 

 

Economia antreprenorială poate fi o soluţie în rezolvarea problemelor 

ocupaţionale. Totuşi, nu este soluţia magică. Ea creează încă o distribuţie 

gaussiană ca performanţă. Ea accentuează dinamica şi mobilităţile în ocupare. 

Ea poate deveni o dominantă pe o perioadă finită de timp. Până se găsesc alte 

soluţii. 
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Concluzii 
 

Eşementele semnalate în numerele anterioare persistă în legătură cu 

caracterizarea mediului de afaceri din judeţul Neamţ. De aceea continuăm să 

punem accent pe ele şi să semnalăm evoluţiile nesemnificative spre bine. 

În continuare se pune în evidenţă un nivel redus al managementului 

performant şi o lipsă de curaj în abordarea unor afaceri cu adevărat 

competitive. Acest lucru este reflectat de TOP-urile pe care le-am întocmit cu 

privire la performanţele diferitelor domenii de activitate după clasificarea 

CAEN. 

Datele prezentate în acest studiu reflectă situaţia mediului economic din 

judeţul Neamţ pentru anul financiar 2010 care a cuprins din plin manifestarea 

crizei economice şi financiare de la început de secol. 

Această criză a luat prin surprindere mediul de afaceri şi mediul politic din 

România şi a evidenţiat totala desincronizare a lor. 

Lucrurile sunt cu atât mai grave cu cât se suprapun mai multe elemente 

nefavorabile.  

Lipsa susţinerii economice de către factorii politici fac timidă ieşirea 

producătorilor români pe piaţa europeană şi mondială deoarece nu au la 

îndemână suportul legislativ al unor acorduri economice. 

Deplasarea activităţilor comerciale spre exploatarea şi prelucrarea primară a 

resurselor nu cuprinde segmente generatoare de valoare adăugată 

semnificativă. 

Deficitul de cultură managerială nu a permis orientarea activităţilor economice 

pentru soluţii de competitivitate. 

Piaţa de consum este invadată în mod covârşitor de produse din import ceea ce 

denotă: 

- lipsa unei oferte interne alternative din cauza neînchiderii ciclului de 

cercetare pe produse noi competitive; 

- lipsa unei planificări coerente şi a folosirii profesioniste a instrumentelor 

financiare „flux de numerar”, „fonduri de inovare”; 

- lipsa unei a consumului de produse autohtone reduce paleta de soluţii 

pentru producătorii români de a-şi plasa produsele, inclusiv cele de 

necesitate primară. 
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- lipsa folosirii profesioniste a instrumentului marketing pentru produsele 

autohtone creează un handicap care se dovedeşte decisiv pe piaţă; 

- lipsa solidarităţii antreprenoriale face imposibilă crearea unui front 

coerent în faţa invaziei produselor din import care se bucură şi elementul 

favorabil al globalizării; 

Aceste fenomene se manifestă mai ales la nivelul microîntreprinderilor şi al 

întreprinderilor mici care nu a capacitatea să-şi planifice singure 

competitivitatea iar nivelul de cooperare interfirme este departe de a depăşi 

pragul critic. Iar ele formează peste 98,7% din numărul de firme. 

Faptul că nivelul pierderilor a depăşit nivelul profitului constituie un factor 

psihologic agravant pentru mediul de afaceri din judeţul Neamţ, mai ales în 

condiţiile în care acest handicap persistă.  

 

Ce e de făcut? 

Pentru a anticipa un posibil răspuns facil menţionăm că nu banii sunt decisivi 

în relansarea economică. 

Cel mai important lucru este să învăţăm să facem afaceri. Nu este vorba de 

faptul că întreprinzătorii români nu se pricep sa facă afaceri şi de faptul că 

nevoia de competitivitate ne obligă să învăţăm continuu acest lucru. Regulile 

jocului se schimbă tot mai rapid şi tot mai radical de la un moment la altul şi 

pentru a avea reacţiile potrivite la schimbare este necesar să ştim din timp tot 

ceea ce este necesar pentru a găsi cele mai potrivite soluţii pentru menţinerea 

pieţei 

Factorii interesaţi sunt chemaţi să coopereze pentru reorientarea economiei 

naţionale: 

- rolul factorului politic este de stabilire a direcţiilor strategice pe care 

trebuie să le adopte România ca potenţial de resurse materiale şi umane, 

ca parte din Uniunea Europeană şi ca parte din piaţa mondială în curs de 

globalizare.  

- rolul Universităţii este de a finaliza reforma în educaţie pentru orientarea 

învăţământul în favoarea furnizării de resurse umane competente pentru 

dezvoltarea economică; 

- rolul cercetării este de a forma o infrastructură care să urmărească ciclul 

de viaţă astfel încât fiecare leu investit în cercetare să se regăsească în 

produse şi servicii competitive; este necesar să se refacă infrastructura de 
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cercetare pentru a acoperi toate etapele, mai ales segmentul de 

dezvoltare tehnologică; 

- rolul administraţiei publice locale devine deosebit de important în crearea 

unui mediu favorabil dezvoltării afacerilor; desigur, există ezitări mari în 

aplicarea unor politici locale de dezvoltare economică. 

În ultimul timp iese tot mai mult în evidenţă faptul că patronatul nu este 

acceptat ca un factor decisiv în ecuaţia dezvoltării. El este considerat ca o 

sursă de venituri pentru buget şi o parte obligată să asigure un pachet de 

drepturi salariaţilor care devine tot mai împovărător, în condiţiile în care 

salariaţii nu au nici un fel de obligaţii în apărarea locurilor de muncă pe care le 

ocupă. Instituţile de control exercită o presiune deosebit de ridicată asupra 

mediul antreprenorial mic şi mijlociu, unul din efecte fiind îndârjirea acestora 

spre evaziune. 

Există în continuare reticenţă în ceea ce priveşte noţiunea de întreprinzător 

mic; el este privit ca un „rău necesar”, un „speculant”, un exploatator. 

Formarea coerentă a unui întreprinzător este lăsată numai pe seama selecţiei 

naturale.  

Este adevărat ca nici patronatul nu este pregătit să facă faţă exigenţelor pieţei. 

Nici el nu investeşte suficient în dezvoltare şi competenţe. 

Partea financiară devine importantă după ce întreprinzătorul şi-a însuşit planul 

de dezvoltare şi nu înainte: 

- sub aspect financiar, politica de investiţii se află pe un plan paralel cu 

activitatea economică. Secanta care le leagă se referă la durata de 

amortizare a unei investiţii pentru a da posibilitatea administratorului de 

achiziţioneze alte echipamente mai performante; aşa este în teorie; în 

practică însă, se manifestă o teamă organică faţă de fluctuaţiile 

imprevizibile ale pieţei şi la lipsa de soluţii imediate. 

- de regulă efortul investiţional este mai mare decât disponibilul şi apare 

necesitatea surselor externe de finanţare. Băncile care acţionează în 

România s-au obişnuit să evalueze mai puţin performanţele afacerii şi să 

solicite garanţii tot mai împovărătoare. Sursele de finanţare 

nerambursabilă sunt mai rigide şi boligă afacerea să se adapteze ca ritm 

după proceduri care sunt departe de fluctuaţiile pieţei (există riscul ca o 

investiţie pe fonduri nerambursabile să nu mai fie oportună la momentul 

concretizării); 

- politicile naţionale de sprijinire a afacerilor mici şi mijlocii au diferite forme 

care pot fi accesate de un număr redus de solicitanţi. Nici aceştia nu sunt 
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pregătiţii să-şi însuşească regulile de atribuire. Formele de sprijin sunt: 

susţinerea costutilor împrumuturilor (finanţare dobânzilor şi susţinerea 

garanţiilor – cardul Kogălniceanu), infiinţarea şi dezvoltarea afacerilor de 

către tineri (START şi STARTER), dezvoltarea de competenţe şi atitudini 

antreprenoriale (EMPRETEC), achiziţia unor echipamente (Servicii de 

piaţă), dezvoltarea unor activităţi artizanale (Meşteşuguri şi artizanat). Ele 

se realizează prin Agenţia de Implementare a Proiectelor şi Programelor 

pentru Întreprinderi Mici şi Mijlocii (AIPPIMM). 

- o regulă importantă în investiţii este orice încercare de atragere de fonduri 

din surse externe este însoţită de următoarele elemente: un plan de 

afaceri, o analiză de risc, o participare proprie care creează confortul 

pentru finanţator că şi solicitantul participă la riscul creditului. 

 

Aceste concluzii le-am desprins în finalul acestui, al patrulea, studiu şi pe baza 

unei experienţe relativ îndelungate în relaţia cu mediul de afaceri sub mai 

multe forme.  

Este foarte greu să surprindem aspecte de bune practici în afacerile din judeţul 

Neamţ deoarece nu am identificat produse şi servicii de brand, reprezentative, 

performante, rezultate din gândirea românească şi în sincronizare cu evoluţiile 

actuale în tehnologie şi în managementul afacerilor.  

Scopul nostru este să încercăm definirea unor elemente cât de cât pozitive pe 

care să se pornească la un nou drum, mereu acelaşi dar cu alte mijloace 

conceptuale pentru producţia de bunuri şi servicii, dar mai ales pentru consum. 

Aceasta face parte din educarea şi orientarea spre performanţă a 

întreprinzătorilor în avantajul afacerilor lor.  

Ce şanse are judeţul Neamţ de dezvoltare în peisajul economic mondial şi 

european care se reconfigurează permanent!?! Cum se va depăşi criza? Cum se 

pot îmbunătăţi indicatorii de performanţă? 

Mulţi întreprinzători percep că ceva se schimbă, dar aşteaptă să se definească 

nişte reguli, să le înveţe şi apoi să le aplice pentru a obţine performanţă. Prin 

aceasta ei ratează importante oportunităţi de generare a profitului. 

Trebuie să ne însuşim faptul că însăşi modelul dezvoltării se bazează pe 

reconfigurarea continuă a regulilor. Numai aşa se creează avantajul 

competitiv, numai aşa se construieşte şi se menţine o cotă de piaţă.   

Întreprinzătorul este un element necesar în mediul economic local şi el devine 

tot mai important în contextul dezvoltării economiei antreprenoriale într-o 

perspectivă imediată. Aceasta presupune transformarea salariatului într-un 
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partener într-o afacere în care competenţele sale sunt negociate pe principiile 

unei relaţii de afaceri şi nu a unei relaţii de muncă. Aceasta creează noi 

perspective pentru performanţă economică. 

Este necesar să nu facem distincţie între întreprinzători şi oameni de afaceri ca 

aport la construirea economiei naţionale. Pentru ca întreprinzătorii acoperă 

multe zone care nu au semnificaţie pentru afaceri mari şi fac diversitatea 

consumului. 

 

Mulţumim tuturor celor care au contribuit la culegerea, prelucrarea şi 

sistematizarea materialului pe baza căruia s-a realizat această publicaţie. De 

asemenea, mulţumim celor care au contribuit cu propuneri şi sugestii pentru 

îmbunătăţirea structurii publicaţiei de la un număr la altul.  
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