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Prezentare

Lucrarea "Starea economica a judetului Neamt" reflectda evolutia
economica a judetului Neamt in anul 2010, cu o evidentiere a impactului
crizei economice.

Criza economicd mondiala afecteazd cu sigurantd toate firmele din
judetul Neamt, dar impactul acesteia este mai puternic asupra firmelor la
care managementul nu este pregatit pentru a face fata unei astfel de situatii.
Criza este totodata de mentalitate si de cultura manageriald, ce Tmbraca
moduri de manifestare multiple:

- lipsa solutiilor tehnice de reducere a costurilor din partea cercetarii si
transferului tehnologic;

- lipsa planificarii activitatii societatilor si lipsa analizelor preliminare
de risc, cu scenarii alternative;

- lipsa unei culturi a concurentei reale, fara "intelegeri* de practicare a
acelorasi preturi;

- lipsa unei culturi a consumului autohton;

- perceptia eronata a salariatului asupra diferentei intre nevoi si
valoarea muncii prestate;

Peste toate acestea se suprapune o politica de instabilitate, incoerenta si
lipsa de predictibilitate legislativa caracteristica ultimilor 20 de ani.

Toate acestea si multe altele creeaza o psihoza a crizei, reactiile sunt
spontane, bizare si cu efect de amplificare.

Cartea reflecta toate aceste fenomene prin bogatia de date si informatii
raportate la judetul Neamt in ansamblu, apoi la nivel teritorial: mediul
urban, mediul rural, zona colinara, cea montana si in final la nivelul fiecarei
comune.

Datele folosite au fost cele din bilanturile depuse la data de 31.12.2010
si vin sa ilustreze starea antreprenorialad locald la momentul amintit si alaturi
de publicatiile din anii anteriori constituie un instrument de lucru foarte util.
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Tn lucrare este prezentat un capitol privind contextul european actual Tn
ceea ce priveste complexitatea evolutiilor economice.

De asemenea, un capitol trateaza un subiect care ar trebui sa fie n
programa tuturor scolilor din Romania — economia antreprenoriala. Sunt
informatii care ar trebui sa faca parte din cultura generala a tinerilor care s-
au nascut intr-o societate libera si care pornesc acum afacerile ce vor
produce valoare adaugata in viitor.

Ne bazam pe cultura antreprenoriala a acestor tineri, pe capacitatea lor
de a nvata din greselile noastre si pe faptul ca vin cu forte proaspete sa
Tnlocuiasca pe cale biologica mentalitatea prezenta.

Apreciem eforturile colectivului de autori si consideram ca prin pozitia
si atitudinea lor in raport cu mediul de afaceri local fac un lucru important
de a informa si de a contribui la crearea unui cadru favorabil dezvoltarii
acestuia.

Recomand cu caldura valorificarea efortului si experientei acestui
colectiv n studii si evaluari asupra starii si dinamicii economiei judetului
Neamt.

Felicit colectivul de autori si recomand lucrarea tuturor celor interesati
in dezvoltarea de proiecte care sa contribuie la dezvoltarea economica si
sociala a localitatilor din judetul Neamt.

Mihai APOPI

Presedinte, Camera de Comert si Industrie Neamt
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Cuvant Tnainte

Incercam sa facem o traditie din ,,Starea economici a judetului Neamt”.
Numarul 4 marcheaza o evolutie importantd. Evolutie in prelucrarea datelor,
prezentarea si interpretarea datelor. Pentru cititorul traditional informatiile
reprezintd jaloane si progrese / regrese in dezvoltarea judetului.

Indiferent de ceea ce se spune si ceea ce se crede consideram ca salvarea
economica a Romaniei si de judetului provine din munca, dar dintr-o munca
facuta cu cap. Antreprenoriatul reprezinta un astfel de cadru. Dar, cadrul
trebuie sd aibad niste reguli clare, pe care trebuie sa le respecte toti factorii
interesati.

Pentru mediul de afaceri din judetul Neamt, anul 2010, despre care facem
referire 1n carte, a fost nici mai bun nici mai rau decat altii. Multi 1l leaga de
criza si de politici nepotrivite. Am constatat ca putine fluctuatii sunt legate
de fenomenele economice reale care se manifesta la nivel european si
mondial. Exista alte ,,boli”, mult mai grave, de care suferd mediul de afaceri
local.

Ramanem la ideea ca lucrarea reflecta performantele economice ale firmelor
din judetul Neamt sub aspectul nivelului de dezvoltare a spiritului
antreprenorial si a modului de valorificare a resurselor materiale, financiare
si umane locale.

Prezentul raport privind starea mediului de afaceri a judetului Neamt
foloseste rezultatele financiare de la 31.12.2010 asa cum au fost declarate la
Oficiul Registrului Comertului Judetului Neamt si la Administratia
Finantelor Publice.

Nu au fost incluse persoanele fizice autorizate, asociatiile familiale,
intreprinderile individuale, cabinetele medicale, profesiile liberale si alte
categorii care functioneaza pe baza altor reguli decét cele administrate de
Oficiul Registrului Comertului si Directia Judeteand a Finantelor Publice.

Din interpretarea rezultatelor se pot face aprecieri cu privire la situatia
mediului de afaceri din judetul Neamt pe total si in teritoriu (zone si
localitati), respectiv:
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- gradul de maturitate a mediului de afaceri;

- capacitatea intreprinzatorilor si managerilor de a administra o afacere;
- nivelul de competitivitate a afacerilor;

- nivelul de competitivitate (capacitatea de integrare europeana)

- nivelul spiritului antreprenorial;

- potentialul economic;

- domeniile cele mai atractive de dezvoltare a afacerilor;

- zonele cele mai atractive de dezvoltare a afacerilor.

Lucrarea, ca de obicei, cuprinde 6 capitole care abordeazd urmatoarele
aspecte:

- capitolul 1 cuprinde metodologia de intocmire a fiselor de date
antreprenoriale, semnificatia datelor prezentate si modul de citire a lor.

- capitolul 2 prezintd datele judetului Tn ansamblu. Informatiile se prezinta
sub forma unei Fise de prezentare care se repeta si care cuprinde date n
care se apreciaza intensitatea antreprenoriala, performantele economice,
nivelul de ocupare, indicatori financiari sintetici. In plus fata de restul
prezentdrilor, aici se detaliaza indicatorii financiari de performantd si
pentru domeniile de activitate (dupa sectiunile din CAEN)..

- capitolul 3 face analiza datelor economice pe zone ale judetului pe care
le-am socotit utile de prezentat: urban, rural, rural montan, rural colinar.
Separat se abordeaza sectorul cooperatiei.

- capitolul 4 extinde prezentarea datelor economice la nivelul localitatilor.
Sunt elaborate 83 fise pentru cele 2 municipii, 3 orase si 78 comune.

- capitolul 5 cuprinde interpretare a datelor prezentate. Se face o analiza
SWOT a starii economice la nivelul judetului. Se fac studii comparative
privind evolutiile fata de anul precedent. Se fac mentiuni asupra
domeniilor de activitate cu dinamica cea mai ridicata (top 10).

- capitolul 6 face o abordare a economiei antreprenoriale si descrie cum se
inscrie fenomenul antreprenorial §i cum raspund microintreprinderile
acestei tendinte. Este capitolul care difera total de la un numar la altul.

- capitolul final prezinta concluzii rezultate in urma studiului. Se fac
aprecieri asupra realitdtilor si perspectivelor dezvoltarii mediului
economic din judet.
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Oportunitatile si provocarile pietei si politicilor de dezvoltare economica
trebuie valorificate. Ele stau la indemana intreprinzatorilor. Pentru un
mediu de afaceri puternic, influenta agresiva a politicilor a trebui sa ai
efecte minore si controlabile. Din acest punct de vedere si factorul politic
trebuie sa constientizeze cd a fi Intreprinzator inseamnd un statut
respectabil si nu un potential infractor.

Ca si celelalte editii, prezenta lucrare se adreseaza urmatoarelor grupuri
tinta:

- administratia publicd locala cu atributii in sectorul economic care vor
gasi punctele tari si punctele slabe ale mediului de afaceri local si vor
construi solutii de sprijin pentru dinamizarea acestuia 1n folosul
comunitatii;

- institutiile deconcentrate cu atributii in domeniu care vor identifica
particularitatile de aplicare a politicilor si programelor de guvernare;

- intreprinzatorii si oamenii de afaceri care vor identifica elementele de
referinta si vor aprecia eficienta si eficacitatea politicii antreprenoriale;

- investitorii interni §i externi care isi pot face o imagine asupra
atractivitatii unor regiuni geografice sau sectoare de activitate;

- organizatii neguvernamentale asociate mediului de afaceri (camera de
comert si industrie, patronate, sindicate etc.);

- lideri politici interesati in promovarea unor politici favorabile
electoratului fidel;

- mass-media interesata de efectuarea unor evaludri si prognoze;

- sistemul educational si de formare profesionald interesat in construirea
unor tinte de construire a carierei in consonanta cu situatia si tendintele
locale la nivel economic si social;

- universitati si institute de cercetare in domeniul economic care vor putea
face o diagnozd si vor identifica directii de actiune si tinte pentru
dezvoltarea pe termen mediu si lung si pentru accelerarea integrarii
europene.

Studiul s-a realizat la initiativa Centrului de Incubare Creativ Inovativ de
Afaceri Roznov, Neamt si cu colaborarea Oficiului Teritorial pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie lasi.
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Pentru elaborare a fost antrenata Universitatea Romdna de Stiinte si Arte
,,Gh. Cristea” Bucuresti - Centrul de Studii si Cercetari Piatra Neamt
(voluntari, cadre didactice si studenti, majoritatea tineri) precum si Directia
Generala a Finantelor Publice Neamt .

Colectivul a valorificat experienta editiilor precedente. Au fost antrenate si
diferite alte persoane interesate sd participe la un proiect important.
Apreciem si de aceasta data disponibilitatea si modul de implicare a tinerilor
n proiect.

Sursele de informare folosite pentru elaborarea acestei lucrari au fost:

- situatiile financiare depuse de societdtile comerciale cu capital de stat,
privat si mixt la 31 decembrie 2010;

- date statistice publicate Th Anuarul statistic 2010;
- alte studii si lucrari;

Multumim tuturor celor care ne-au incurajat si ne-au sprijinit sa continuam
proiectul. Multumim celor care au emis aprecieri si observatii asupra
editiilor precedente si ne-au dat sugestii pentru viitor.

Dorim sd@ multumim in mod deosebit Directiei Generale a Finantelor Publice
Neamt pentru amabilitatea de a ne pune la dispozitie datele necesare
efectudrii Studiului.

Multumim Institutiei Prefectului Judetului Neamt care ne-a acordat sprijin si
a apreciat intentiile si eforturile noastre.

In continuare suntem receptivi la orice sugestii privind imbunitatirea
formatului Studiului.

Autorii
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Cap. 1. Elemente metodologice privind prezentarea
datelor

1.1. Elemente de plecare

Judetul Neamt avea o configuratic care ii dadea reprezentativitate
pentru toati tara ca profil si potential economic. Tn prezent el pierde tot mai
mult teren atat Tn relansarea activitatilor economice cat si in ceea ce priveste
aplicarea politicilor de incurajare a mediului de afaceri. Fatd de anii
precedenti apetitul Intreprinzatorilor nemteni pentru absorbtia fondurilor
europene s-a redus semnificativ.

Suprafata judetului este de 5.896 km? si ocupd 2,6% din suprafata
Romaniei. Din aceasta 330 km? formeazd mediul urban, iar 5.566 km®
mediul rural.

Are In compunere 2 Municipii, 3 orase si 78 comune cu 344 sate.

Populatia judetului era la 1 ianuarie 2010 de 563.392 locuitori din
care 277.342 barbati si 286.050 femei. Dintre acestia 213.123 locuitori
(101.772 barbati si 111.351 femei) traiesc in mediul urban si 350.269
locuitori (175.570 barbati si 174.699 femei) trdiesc in mediul rural. De
asemenea, la 1 iulie 2010, 357.230 locuitori constituie populatia activa cu
varsta cuprinsa intre 15 si 59 ani.

Mediul de afaceri local are o evolutie fluctuanta dupa fluctuatiile
oportunitatilor si riscurilor asociate economiei de piatd. Managementul
afacerilor este o stiintd destul de noua in peisajul profesional roméanesc.
Exista in continuare o serie de situatii speculative si o dependenta de multi
factori neeconomici. Schimbarile dinamice in structura topurilor intocmite
de patronate si de Camera de Comert pun in evidenta adaptarea dificild si
rezistenta la schimbare a intreprinzatorilor la exigentele unei economii de
piata cu o concurenta reald si cu instrumente reale de reglare.

Se constatd importante lacune 1In cultura antreprenorialda a
intreprinzatorilor romani, cu o abordare defectuoasa a ciclului afacerii, lipsa



Cap. 1. Elemente metodologice privind prezentarea datelor 14

de planificare, reticentd fatd de marketing, dar si o lipsd de receptivitate fata
de ofertele de training si consiliere pe aceste teme. Acestea fac dificila
adaptarea din mers la situatii noi, iar costurile deciziilor luate coplesesc
profitabilitatea.

Acesta este al patrulea an de integrare europeand, in care s-au pus la
punct o serie de mecanisme de dinamizare a mediului economic si de
includere in piata europeana. Adancirea crizei financiare si violenta
crescanda cu care s-a manifestat de-a lungul anului, a evidentiat si multe
carente ale manifestarilor antreprenoriale aldturi de alte sincope
conjuncturale. Se simte tot mai mult lipsa efectelor cheltuielilor publice in
educatie, cercetare care nu au generat efecte economice de productivitate,
inovare si salt in high tech. Termenul de valoare addugatd inca mai este
confundat cu plusvaloarea ceea ce reflectd o lipsa totala de sincronizare a
intreprinzatorilor romani fatd de exigentele economiei de piatd. De
asemenea introducerea impozitului pe profit obligatoriu a descurajat pe
multi intreprinzatori sa desfasoare afaceri, iar acestia au plecat la lucru in
strdinatate sau au intrat in categoria dependentilor social.

Prezentul studiu are la baza rapoartele financiare depuse de firmele din
judet la 31 decembrie 2010.

S-au folosit baze de date de la:
- Ministerul Finantelor (Directia Judeteana a Finantelor Publice Neamt)
- Institutul National de Statistica (Directia Judeteana de Statistica Neamt)

- Agentia pentru Implementarea Programelor si Proiectelor pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii (diferite publicatii)
Baza de date a cuprins urmatoarele elemente:

a. Date despre firmele din judet:
- denumirea firmei;
- numarul de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului,
- numarul de inregistrare fiscala,
- adresa firmei;

- denumirea activitatii principale Insotita de codul CAEN (Clasificarea
Activitatilor Economice din Romania) (Rev 2 . 2008);
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- cifra de afaceri inregistrata de firma;

- numadrul scriptic de salariati;

- rezultatul exercitiului financiar (profit / pierderi din exploatare);
- capital social;

- capitaluri proprii;

- active totale;

- datorii totale;

- datorii sub 1 an;

- datorii peste 1 an;

- cheltuieli cu personalul.

b. Date despre ocupare din fiecare localitate
- numar total de someri
- numar de someri indemnizati
- populatia activa (cu varsta intre 18 si 62 ani)

Prin prelucrarea acestor date s-au realizat seturi de date statistice sub
forma unor fise de prezentare.

Fisele de prezentare sunt individualizate pe urmatoarele categorii:

a. judet: total judet,

b. zone din judet zona urbana,
zona rurala,
zona rurala montana,
zona rurala colinara.

Un capitol special este dedicat sectorului cooperatiei care include
cooperativele de consum §i cooperativele mestesugaresti.

C. localitati individuale: 2 Municipii,
3 orase,
78 comune
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1.2. Structura fisei de prezentare

Fiecare fisa de prezentare cuprinde 6 capitole:

a. intensitatea antreprenoriala: este legatd de numarul de firme si
structura acestora ca forma juridica, marime (clasificare dupa legea
346/2005), distributia lor dupa obiectul de activitate.

b. firme nou infiintate: s-au abordat separat firmele noi, infiintate in
cursul anului 2010, pentru a pune in evidentd si dinamica
antreprenoriala. Cifrele au urmarit aceeasi structurare ca la total firme.

c. performante economice: s-a avut in vedere cifra de afaceri si nivelul
profitului si pierderilor. S-a pus in evidentd ca firmele cu pierderi
(care nu sunt putine) au o prezenta destul de consistentd din punct de
vedere al cifrei de afaceri si al locurilor de munca.

d. nivelul de ocupare: este abordat numarul de salariati angajati cu
contract de muncd la firme. S-au inclus mentiuni separate asupra
firmelor fara nici un salariat si s-a interpretat ca acestea au asociat
unic. Se are in vedere faptul ca legislatia romana nu a permis multa
vreme ca asociatul unic sa fie angajat cu contract de munca normal la
firma sa. In prezent el are atdt varianta unui contract de munca
normal, cat si al unui contract de management.

e. indicatorii financiari de performantd: acestia sunt:

rezultatnetal exercitiului
- rata profitabilitatii comerciale: RPC= ezultatnetal exercitiulu .100,%

cifradeafaceri
Acest indicator exprima eficienta globald a intreprinderii, respectiv,
capacitatea sa de a realiza profit si de a rezista concurentei. RPC ar trebui sa
fie de minimum 6%. Cu cét este mai mare cu atat intreprinderea este mai
rentabila.

- rata profitabilitatii financiare: RPF= rezultat n_et al exer_CItIUIUI -100,%
’ capital propriu
Acest indicator exprima profitul generat pentru fiecare leu investit.
Multi investitori urmaresc o ratd a rentabilitatii financiare de cel putin 15%.
Cu cat este mai mare cu atat intreprinderea are un profit mai mare, raportat

la capitalurile proprii.
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- rata de rotatie a capitalului propriu: RRCP= cifra de afaceri ,%

~ capital propriu
Aceasta rotatie trebuie sa fie cat mai mare. Valoarea sa trebuie sa fie
mult peste 100%.

capital propriu 10
activetotale

Acest indicator reprezinta o masura mai conservatoare de analizd a
finantarii activelor intreprinderii, evidentiind ponderea surselor proprii pe
termen lung n totalul activelor. Aprecierea generald este cd un nivel de
peste 33 % reprezinti o situatie de normalitate. Insd, trebuie retinut ci
indicatorul este influentat sensibil de specificul firmei si de politica
financiard promovatd. Unii considerd ca ar trebui un nivel de peste 50 %
pentru siguranta.

- rata autonomiei globale: RAG = %

capital propriu
datorii totale
Pentru acest indicator este acceptabild o valoare mai mare de 140 %.

- gradul de acoperire a datoriilor: RAD = 100,%

cifradeafaceri lei

numardesalariati” salariat

Cu cat valoarea este mai mare cu atat este mai bine pentru firma.
Diferente semnificative sunt determinate de specificul sectorului de
activitate.

- productivitatea: PM=

datorii pe termenscurt

cifradeafaceri
Este de preferat o valoare cat mai mica, mult sub 100%.

- rata datoriilor pe termen scurt: RDTS= .100,%

datorii totale 0.%

activetotale =

Este de preferat o valoare cat mai mica. Rata obligatiilor totale in raport
cu total active masoara procentul din totalitatea fondurilor asigurat de
creditori. Creditorii preferd rate ale obligatiilor scazute, deoarece cu cat este
mai scazutd rata, cu atat este mai mare protectia la pierderile creditorilor in
cazul lichidarii. Ca regula practica, o ratd a datoriilor totale sub 30% indica
0 pozitie buna a firmei.

- rata datoriilor totale: RDT=
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active totale 0.%

datoriitotale =

O valoare a acestui indicator de peste 150% dovedeste ca firma are
capacitatea de a-si achita obligatiile banesti imediate fata de terte persoane
fizice sau juridice. Firma poate fi solvabila chiar daca, la un moment dat, din
lipsa de lichiditati nu are capacitate de platd. Solvabilitatea este generala si
depinde de o activitate rentabild, iar lipsa capacitatii de plata si a lichiditatii
poate fi temporard dacd firma se bazeazd pe o solvabilitate generald. O
valoare sub 150% evidentiaza riscul de insolvabilitate generala. Ea este
generatd de neincasarea clientilor si a altor lichidititi si de o valoare
negativa a fondului de rulment.

- rata solvabilitatii globale: RSG=

cheltuielicu personalul

profitulbrut
Este de preferat ca acest indicator sa fie cat mai mic, sub 100%.

- rata cheltuielilor cu personalul: RCP = -100,%

Valorile tuturor acestor indicatori sunt prezentate pentru fiecare fisa de
analiza (zone sau localitati).
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Cap. 6. Calea spre economia antreprenoriala

Fenomenul antreprenorial are o slaba sustinere in politicile nationale. Aceasta
se datoreaza unor cauze interne, legate de mentalitatea celor care incep o
afacere, si cauze externe, legate de statutul social al Intreprinzatorului.

Datele cele mai accesibile privind fenomenul antreprenorial se regasesc si
situati si evolutia microintreprinderilor.

6.1. Situatia microintreprinderilor din judetul Neamt

Ponderea microintreprinderilor in mediul economic al judetului este de peste
90%. In tabelul 6.1. se prezinta performantele microintreprinderilor in functie
de numadrul de salariati.

Tabel 6.1. Performantele microintreprinderilor dupa numarul de salariati

Nun.lar. Numar firme | Cifra de afaceri Profit Pierderi N“n?ar.

salariati salariati

/ firma | total | % Miilei | % | Miilei| % | Miilei | % | total | %
0 [4.351|40,45|398.543 | 6,79 | 15.668 | 6,40 | 25.844 | 7,39 | 0 |0,00
1 [2.224]20,67|363.842 | 6,20 | 21.041 | 8,59 | 31.291 | 8,94 |2.224| 4,96
2 |1.134|10,54|341.122 | 5,81 | 13.329 | 5,44 | 30.065 | 8,59 [2.268| 5,06
3 676 | 6,28 | 206.085 | 3,51 | 9.945 | 4,06 | 16.294 | 4,66 |2.028| 4,52
4 489 | 4,55 | 212.088 | 3,61 | 9.052 | 3,70 | 15.941 | 4,56 |1.956 | 4,36
5 312 | 2,90 | 194.681 | 3,32 | 9.076 | 3,71 |100.958|28,85|1.560 | 3,48
6 223 | 2,07 | 154.437| 2,63 | 8551 | 3,49 | 7.774 | 2,22 {1.338( 2,98
7 167 | 1,55 |159.983| 2,73 | 4.189 | 1,71 | 5.917 | 1,69 [1.169| 2,61
8 155 | 1,44 | 158.436 | 2,70 | 5.750 | 2,35 | 5.429 | 1,55 [1.240]| 2,76
9 123 | 1,14 | 134.402 | 2,29 | 5.466 | 2,23 | 4.462 | 1,28 |1.107| 2,47

;}?é?(l) 9.854 (91,61 [2.323.619( 39,58 | 102.067 | 41,67 | 243.975| 69,72 |14.890|33,20

Total

firme 10.757 5.870.324 244.920 349.912 44.856

Se constata cateva elemente relevante:

- peste 70% din firme nu au salariati sau au 1 — 2 salariati. Aceasta inseamna
fie ca firmele au asociat unic farda angajament salarial fie au asociati
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angajati. Codul fiscal a permis relativ recent ca asociatul unic sa se
angajeze la propria firma.

- cifra de afaceri este de aproximativ 40% din cifra totald de afaceri la nivelul
judetului.

- nivelul profitului este semnificativ mai mici decat nivelul pierderilor.

- pe masura ce creste numarul de salariati, creste cifra de afaceri a firmelor.

- microintreprinderile detin aproximativ 1/3 din numarul de locuri de munci;

Daca reprezentdm distributia microintreprinderilor dupd cifra de afaceri,
situatia se prezinta ca 1n tabelul urmator:

Tabel . Distributie microintreprinderilor dupa cifra de afaceri

Numar

Numar .
firme

Numdr firme pe intervale de cifra de afaceri (lei)

salariati

/ firma | total | % 0 sub |[1.000 -| 10.000 - |{100.000 -{1.000.000 -| Peste

1.000{10.000| 100.000 |1.000.000} 10.000.000 |10.000.000

0 4.351(40,45|2.454| 64 429 1.016 343 40 5
1 2.22420,67| 168 | 22 186 1.160 656 29 3
2 1.134110,54| 30 4 26 485 555 32 2
3 676 |6,28| 8 0 7 220 412 28 1
4 | 489 [455| 4 | 1 4 104 334 42 0
5 312 290 4 1 3 34 228 40 2
6 223 12,07 1 0 0 21 157 43 1
7 167 [155| O 0 0 9 108 50 0
8 155 (1,44| O 0 0 5 101 48 1
9 123114 1 | 0 1 7 69 44 1
TQtaI 9.854 191 61 2.670| 92 656 3.061 2.963 396 16
micro |~ '"7124,89%0,8%| 6,1% | 28,4% | 27,5% 3,6% 0,2%
Total |, 757
firme

Se constata urmatoarele elemente:

- 24% din firme (mcrointreprinderi) au cifra de afaceri 0. Dintre acestea circa
1.450 au si profit si pierderi 0, ceea ce reprezintd faptul ca ele se afld in
conservare (11 - 12%).

- pe masura ce creste numarul de salariati, creste cifra de afaceri a firmelor.

- exista firme cu 0 sau 1 salariat cu cifra de afaceri de peste 1.000.000 lei si
chiar peste 10.000.000 lei, ceea ce reprezintd o abatere semnificativa de la

capacitatea umand de a produce o astfel performantd. Mai ales ca
activitatile prestate nu reprezinta domenii de ,,oboom”.
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- ca cifrd de afaceri ponderea cea mai mare se afla pe intervalul 10.000 —
1.000.000 lei, pentru aproximativ 56% din numarul total de firme din judet;
aceasta reprezinta capacitatea medie de performanta in afaceri.

Tabel . Distributia microintreprinderilor pe coduri CAEN*
cAEN|."" |caeN | |caEN|.M |cAEN[." |caEN |
firme firme firme firme firme
01XX | 284 | 20XX | 15 [39XX | 1 |62XX | 77 | 82XX | 71
02XX | 150 | 21XX | 3 |41XX | 587 | 63XX | 28 | 84XX | O
03XX | 13 | 22XX | 112 [ 42XX | 56 | 64XX | 28 | 85XX | 60
05XX | 0 [23XX | 38 |43XX | 356 | 65XX | 6 | 86XX | 111
06XX | 0 [24XX | 7 |45XX | 260 |66XX | 34 | 87XX | O
07XX | 0 | 25XX | 149 | 46XX | 988 | 68XX | 192 | 88XX | 3
08XX | 22 | 26XX | 7 |[47XX [2516]| 69XX | 134 | 90XX | 17
09OXX | 1 [27XX | 11 |49XX | 615 | 70XX | 285 | 91XX | 1
10XX | 128 | 28XX | 22 | B50XX | 2 | 71XX | 243 | 92XX | 25
TIXX | 11 |29XX | 1 |51IXX | 1 |72XX| 9 |93XX | 30
12XX | 0 | 30XX | 3 [B52XX | 22 | 73XX | 87 | 94XX | O
13XX | 46 | 31XX | 81 |53XX | 8 |[74XX | 84 | 95XX | 62
14XX | 190 | 32XX | 24 | 55XX | 161 | 76XX | 39 | 96XX | 91
ISXX | 11 | 33XX | 30 | 56XX | 485 | 77XX | 21 [97XX | 1
16XX | 352 | 35XX | 12 | 58XX | 34 | 78XX | 15 [98XX | O
17XX | 23 |36XX | 1 [59XX | 10 | 79XX | 49 | 99XX | O
18XX | 42 | 37XX | 2 | 60XX | 16 |80XX | 13
1I9XX | 0 | 38XX | 33 | 61XX | 52 | 81XX | 44

*Pentru identificarea codurilor CAEN recomandam consultarea anexei 2

Topul domeniilor de interes pentru microintreprinderi se prezinta astfel:

(':Ir; %f\gll\\ll Descriere CAEN fiTr;e
1 | 47XX |Comert cu amanuntul 2516
2 | 46XX |Comert cu ridicata 988
3 | 49XX [Transport terestru 615
4 | 41XX |Constructii cladiri 587
5 | 56XX |Restaurante 485
6 | 43XX |Constructii speciale 356
7 | 16XX |Prelucrarea lemnului 352
8 | 70XX [Management si consultantd de management 285
9 | 01XX |Agricultura 284
10 | 45XX |Comert cu ridicata gi reparatii autovehicule 260
11 | 71XX |Arhitectura si inginerie 243
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12 | 68XX |Imobiliare 192
13 | 14XX |Fabricare articole de imbracaminte 190
14 | 55XX |Hoteluri si cazare 161
15 | 2XX |Silvicultura si exploatari forestiere 150
16 | 25XX |Constructii metalice si produse din metal 149
17 | 69XX |Activitati juridice si de contabilitate 134
18 | 10XX |Industrie alimentara 128
19 | 22XX |Fabricare produse din cauciuc si mase plastice | 112
20 | 86XX |Activitati referitoare la sinatatea umana 111

Se observa o predominare autoritard a serviciilor si doar putine firme de
productie si-au facut loc 1n acest top.

6.2. O dilema presanta: salariat sau intreprinzdtor?

Desigur fiecare dintre noi constientizeaza faptul ca de-a lungul vietii active, de
la 18 la 60 de ani fiecare persoana trebuie sa desfasoare o activitate care,
printre altele, trebuie sa-1 asigure si un trai decent. Pentru marea majoritate a
populatiei modelul cel mai accesibil este cel de salariat, in care pe baza unui
contract de munca si a unei fise de atributii is1 desfasoard o activitate si
primeste un salariu. Le Inceput acest salariu pare suficient, insd perioada ,,de
tranzitie” trece repede si salariul devine insuficient in raport cu nevoile mereu
in crestere: exigente, familie, copii etc. Din acest moment sd pot petrece mai
multe fenomene psiho-sociologice:

- apare o frustrarea precum ca munca depusa merita o remuneratie mai mare;
- apare asteptarea ,,cand se vor acorda urmatoarele trepte de crestere salariala;
- se cautd un alt serviciu mai bine platit;
- se incearcd o activitate independentd (mult mai rar).
De cealaltd parte, angajatorii, in goana lor dupa profit, nu isi permit niveluri de

salarizare mult peste pragul minim stabilit prin lege. In acest context exista
tendinta plecarii la munca in strainatate, sau incercarea de a dezvolta o afacere.

6.2.1. A fi salariat

Nu este necesara prezentarea unei teorii savante cu privire la ce inseamna sa fii
salariat. Te adresezi unei organizatii, iti prezinti priceperea, il lamuresti pe
angajator ce are de castigat daca te angajeaza, inchei un contract de munca,
lucrezi, primesti un salariu. Pentru salariat, angajatorul contribuie la fondurile
de asigurari sociale si al alte fonduri de risc, o serie de taxe care te asigura de
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presarea unor servicii din partea unor institutii abilitate, in cazul unor situatii
limita.

Tn general statutul de salariat este precizat Tntr-o fisd a postului, in care se
stabilesc atributiile si relatiile de serviciu, precum si corelatia intre pricepere si
utilitate.

O buna parte din posturi nu necesitd alte atribute decat atentie si amabilitate.
Existd o tehnologie, exista niste operatii care trebuie efectuate, existd niste
indicatori care trebuie realizati. In rest, persoana nu este solicitata din punct de
vedere fizic si intelectual. De obicei activitatea este normata, nivelul normelor
este la Indemana angajatorului si pot constitui parghii de mentinere a salariului
la cote joase. Rutina este un element periculos si poate plafona competentele
persoanei ocupante. In general activititile de supraveghere a unei linii de
productie fie ea manuala sau automatizata necesita astfel de personal.

O alta parte din posturi necesitd niveluri ridicate de competentd, solicita
imaginatia ocupantului, solicita timpi suplimentari de lucru. Activitatea nu este
si nu poate fi normatd. Indicatorii stabiliti sunt mai imprevizibili. Nivelul de
salarizare este ridicat si completat cu stimulente. Ocupantii unui astfel de
posturi sunt mai dinamici, raspund mai bine provocarilor si imagineaza
permanent solutii noi pentru rezolvarea sarcinilor. In general zona de
marketing solicitd astfel de calitati.

Existd o comoditate prin care persoanele salariate pot invinovati pe angajatori
de nerealizari, de plafonari, de alte frustrari. Se creeaza practic o dependenta.

6.2.2. A fi intreprinzator

Pentru acest statut, trebuie depasita o primad barierd. Poate cea mai mare.
Urmatoarele bariere vor fi mai usor de trecut. Prima bariera este a avea curajul
sa-ti iei soarta in propriile maini. Aceasta Inseamna a mobiliza niste resurse, a
sacrifica persoana proprie si familia pentru o perioada limitatd de timp pentru
un trai mai auster, pana ce afacerea incepe sa mearga, a trece de la un program
de lucru fix, de 8 sau 10 ore, la o activitate permanenta.

In al doilea rand este necesar si se desfisoare o activitate generatoare de
venituri. Existd o confuzie printre potentialii intreprinzatori intre ce se pricep
sa facd si ce se cere pe piatd. La capitolul ,,ce te pricepi sd faci” predomind
activitatile artizanale si de bricolaj care nu necesitd pregitire si pricepe
intelectuald deosebitd. De altfel, nu existd o cultura traditionala in folosirea
stiintei in instrument de lucru (foarte putine activitati ,,de masa” se pot lduda
cu acest atribut). Pentru ,,a produce ce se cere pe piatd” confuzia este mai mare
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deoarece asteptarea producatorului este ca produsul pe care il realizeaza ,,sa se
vanda singur”. Nu exista notiuni de marketing sau preocupari de negociere sau
de promovare. Producatorul uita ce in acelasi timp este consumator pentru alte
tipuri de produse si atunci este foarte exigent. Vrea un produs sofisticat si
fiabil, de obicei din import, nu este atent si nici patriot pentru a cumpara de 1a
un semen un produs mai putin fiabil dar care ar mentine pentru vecinul de
afacere un loc de munca si este nelamurit de ce acelasi vecin nu cumpara de la
el produsul la fel de putin fiabil.

Nici relatia patron client nu este diferitd din acest punct de vedere. Nu se
constictizeaza faptul ca daca ai nevoie de un produs ar trebui cu prioritate sa-l
iei chiar de la fabrica de la care lucrezi (nu sa-1 furi) pentru ca astfel contribui
la mentinerea locului tdu de munca.

Din aceasta cauza in randul posibililor intreprinzatori predomina convingerea
ca nimic nu merge, ca nu exista piata etc. ...

Pentru a construi o afacere este necesara elaborarea prealabild a unui plan de
afaceri. Un plan de afaceri reprezintd o investitie cel putin la fel de valoroasa
ca un echipament sau o linie de fabricatie. Planul de afaceri da sens eforturilor
noastre de a obtine profit cat mai repede si de a investi cit mai rational. In
planul de afaceri se afla mai multe scenarii de risc care 1l ajutd pe
intreprinzdtor sd gaseasca solutii rapide la situatiile cu care se confrunta.

Alte calitati ale intreprinzatorului il fac sd-si conducd afacerea in situatii
exterioare potrivnice (ca un capitan de corabie sau un plutas, ca un sofer, ca un
vizitiu — diferenta este dati de amploarea afacerii). Intreprinzitorul trebuie sa
creada in afacerea lui, sa fie tenace, inovativ, dinamic, sa stie si comunice cu
clientii.

6.2.3. A fi si salariat si intreprinzdtor

Exista si astfel de solutii. Poti fi intreprinzator la locul de munca, dar in acest
caz trebuie sa te asiguri ca patronul apreciaza prestatia ta. A fi intreprinzator la
locul de muncd inseamnd o evolutie pe o plaja largd de performanta de la a
atrage gasi tehnici de a mentine niste parametri pe intervale de variatie cat mai
mici, sau de a-ti organiza activitatea astfel incat eficienta si eficacitatea sa fie
cat mai mari, sau de a ameliora ergonomia locului de munca, sau de a
determina schimbarea radicala a tehnologiei, ceea ce intampla mai rar.

Se poate sa fii Intreprinzator (sa ai o firmad) si sa fii salariat in acelasi timp. Din
acest punct de vedere, conditia este ca statutul de salariat sa fie mai flexibil si
mai putin solicitant, mai ales ca fond de timp.
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Tn mediul universitar acest fapt este mai frecvent deoarece activitatea didactica
este dublatad de activitate de cercetare care poate fi facuta in numele institutiei
sau Tn nume propriu.

De asemenea o afacere care poate condusd prin delegare, poate admite in
acelasi timp si statutul de salariat al patronului, care foloseste cu precadere
telefonul, internetul etc.

6.3. Economia antreprenoriali

Acest termen este din ce In ce mai frecvent utilizat i muta centrul de greutate
al ocuparii de la statutul de salariat la cel de ,,intreprinzator cu zara mica de
actiune”.

6.3.1. Afi salariat la firma ta (self amployer)

Pentru piata romaneasca tranzitia a insemnat trecerea de la intreprinderi mari (cu
peste 250 salariati) pentru care oferta de management performant era tot mai
redusd, firme micro, mici i mijlocii care trebuie sd indeplineasca aceleasi
exigente functionale din punct de vedere juridic si economic (comercial). Daca
la nivelul intreprinderilor mari functiile intreprinderii erau indeplinite de
departamente complexe. Pentru firmele mici aceleasi activitati se simplifica. Dar
nu dispar. In acelasi timp ele cer un nivel ridicat de calificare si competenta.
Pentru un patron se pune problema dacd meritd sa angajeze un contabil, un
responsabil de personal, un responsabil PSI, un responsabil cu calitatea, un
responsabil cu protectia mediului etc. care sunt necesari conform legislatiei in
vigoare, sau apeleaza la firme de consultantd specializate care presteazd aceste
activitati cu personal calificat si acreditat, presteaza activitatea pe un interval
redus de timp si costd mai putin, decat tot atdtea salarii i probleme sociale
legate de taxe si impozite, plati la timp, nemultumiri ca salariul este mic etc.
Pentru un salariat care indeplineste astfel de functii intr-0 firmd se pune
problema ca solicitarea pe parcursul unei luni este mult mai scurta, iar intre timp
se deprofesionalizeaza prestand alte activitdti necalificate sau pur si simplu
nelucrand. Salariul este destul de mic si creeaza nemultumiri si frustrari. Atunci
el poate decide sd devind intreprinzdtor, sd incheie cu firma un contract de
prestari servicii, isi asuma achitarea obligatiilor financiare fata de stat si fata de
asigurarile sociale. Prin priceperea lui, poate acoperi nevoile de prestatii similare
la mai multe firme, pe intervale de timp mai reduse, poate solicita un nivel de
platd mai redus, pe care il poate compensa cu marire numarului de firme pe care
le poate acoperi pe fondul de timp al unei luni de munca.

Exista din ce In ce mai multe locuri de munca in cadrul unei firme, sau tot mai
multe nevoi de acoperit, in care se pune problema compensarii intre fondul de
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timp acordat si nivelul de remuneratie aferent. Cei 2 parametri sunt
restrictionati de alte prevederi legislative care tensioneaza relatia Tntre
angajator si salariat in sensul clasic.

6.3.2. De la contractul de munca la contractul de prestari servicii

Contractul de munca este foarte complex In ceea ce priveste relatia dintre
angajator si salariat. El creeaza nemultumiri ambelor parti si 7i abat de la
performanta locului de munca si a afacerii.

Un contract de prestari servicii reglementeaza altfel obligatiile, atributiile,
sarcinile, responsabilitatile intre parti precum si platile. Calitatea serviciilor
prestate este ridicatd prin faptul ca furnizorul isi foloseste priceperea pe un
interval ingust de competente pe care le stdpaneste foarte bine.

Un contract de prestari servicii simplificad foarte mult relatia dintre parti, iar
castigul de ambele parti este semnificativ. Astfel, de exemplu, obligatiile
privind securitatea muncii pe parcursul desfasurdrii activitatii revine in cea mai
mare parte furnizorului, care trebuie sa dispuna de elementele de securitate
adecvate. In acelasi timp furnizorul face o investitie pe care o utilizeazi la mai
multi beneficiari.

6.3.3. Autonomia intreprinzatorului pe piata muncii

Un astfel de prestator de servicii devine mai flexibil si mai dinamic pe piata
muncii. El oferd un volum de servicii la nivelul solicitat de fiecare beneficiar.
Veniturile pot si imbundtatite prin negocieri §i prin incheierea unui numar mai
mare de contracte. Stabilitatea lui pe piatd este determinatd de mediul
concurential si nu de performantele unei firme (mai degrabd de performanta
firmei sale). Pe piata concurentiald informatiile sunt mult mai accesibile decét
pe piata muncii si diversitatea clientilor poate oferi parghii noi de stabilitate a
afacerii i de performanta.

Pe de alta parte ca intreprinzator se schimba statutul social al persoanei,
dezvoltarea personala trece pe alte coordonate, oportunitdtile pot fi mai usor
identificate §i schimbarile in cariera pot fi atenuate sau pot crea alte
perspective. Personalitatea individuald iese mai bine in evidenta si veniturile
fnregistrate sunt intr-o concordantd mai buna fatd de adevarata valoare
profesionald a prestatorului.

6.4. Profilul intreprinzatorului

Economia antreprenoriald regleaza intre ele competenta profesionald si nivelul
de venituri incasate. De fapt, se mutd problema in perimetrul decizional al
persoanei. In functie de competentele profesionale, de modul in care acestea
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sunt imbunatatite, in functie de constiinciozitate si harnicie se fac si incasarile.
Bineinteles, cd distributia veniturilor de la o persoana de varstd activa la alta se
face tot pe o plaja larga, dar de aceastd data ,,vinovatii” nu se mai gasesc in
afara persoanei.

6.4.1. Intreprinzator de succes

La o extrema se afla intreprinzatorii de succes care vor incasa mai mult, vor
invata sd speculeze situatii favorabile, se vor imbogati, vor trdi mai bine
(excludem pe cei care din veniturile incasate isi vor cultiva viciile). Acesti
»erol” vor fi atentia la evolutiile pietei ale concurentei, ale tehnologiilor si se
vor adapta din mers la schimbarile de solicitari si de exigente.

Afacerile succes nu exista. Ele se fac. Pot fi doi intreprinzatori in aceeasi arie
cu acelasi obiect de activitate si cu aceeasi pricepere, dar se poate ca numai
unul din ei sa aiba succes deoarece se orienteaza mai flexibil pe piata.

Fiecare intreprinzator are o culturad proprie, o scara de valori, un scop, un vis.
Ele influenteazd deciziile si performanta. Existd si prejudecati si rauvoitori.
Exista intreprinzatori influentabili. Exista escroci si ,tepari”. Ei fac parte din
lumea afacerilor. Trebuie sa stii sd-i identifici si apoi sa-i Ocolesti sau sa-i
abordezi cu mijloace specifice sau in cunostintd de cauza (asumarea riscului).

Conditia pentru un Intreprinzator de succes este o mentalitate de succes.
Afacerea trebuie studiatd si controlatd. Trebuie gandite mutéri in avans ca la
sah. Nu trebuie sa te lasi surprins In fata unor situatii noi. Pentru asta trebuie sa
inveti managementul afacerilor. Al afacerilor de succes. Altfel ...

6.4.2. Intreprinzdtor de subzistentd

Cealaltd extrema este una defensiva. Pentru unele persoane de varstd activa
afacerea poate fi un mijloc de subzistenta. Exista moduri de a face afaceri din
care castigi numai atat cat sa-ti duci zilele.

Literatura romaneasca ne-a prezentat un astfel de intreprinzator in Mara lui
Slavici. Asa era acu 150 de ani. Nici acum lucrurile nu s-au schimbat prea
mult. Pietele noastre sunt pline de intreprinzatori de subzistenta care vand la
tarabe diferita marfuri solicitate de clienti pe o plajd de nevoi tot mai Ingusta
dominata din ce in ce mai mult de hipermarket-uri.

Un adaos comercial modest, supus fluctuatiilor intre distribuitori mai exigenti
si piata gri foarte fluctuanta asigurd un ,,trai decent” celor care il practica. Pe
plaja microintreprinderilor cu 0, 1 sau 2 salariati aceste cazuri sunt cele mai
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frecvente. Si cele mai putin performante. $i cele mai vulnerabile. La controale,
la samsari, la ,,mafii”.

Asa cum se vede din tabelul de mai sus cifra de afaceri rareori depaseste
100.000 lei.

Totusi si acesta este un fenomen comercial si ocupational care trebuie luat in
considerare si gestionat. Pentru unii este o solutie pe termen lung. Pentru altii
este o trambulina catre niveluri mai ridicate de performanta. Si aici actioneaza
selectia naturala.

Economia antreprenoriald poate fi o solutie in rezolvarea problemelor
ocupationale. Totusi, nu este solutia magica. Ea creeazd inca o distributie
gaussiand ca performanta. Ea accentueaza dinamica si mobilitatile in ocupare.
Ea poate deveni o dominanta pe o perioada finitd de timp. Pana se gasesc alte
solutii.
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Concluzii

Esementele semnalate in numerele anterioare persistd in legaturd cu
caracterizarea mediului de afaceri din judetul Neamt. De aceea continudm sa
punem accent pe ele si sd semnalam evolutiile nesemnificative spre bine.

In continuare se pune in evidentdi un nivel redus al managementului
performant si o lipsd de curaj in abordarea unor afaceri cu adevarat
competitive. Acest lucru este reflectat de TOP-urile pe care le-am intocmit cu
privire la performantele diferitelor domenii de activitate dupa clasificarea
CAEN.

Datele prezentate in acest studiu reflecta situatia mediului economic din
judetul Neamt pentru anul financiar 2010 care a cuprins din plin manifestarea
crizei economice si financiare de la inceput de secol.

Aceasta criza a luat prin surprindere mediul de afaceri si mediul politic din
Romania si a evidentiat totala desincronizare a lor.

Lucrurile sunt cu atdt mai grave cu cat se suprapun mai multe elemente
nefavorabile.

Lipsa sustinerii economice de catre factorii politici fac timidd iesirea
producatorilor romani pe piata europeand si mondiald deoarece nu au la
indemanad suportul legislativ al unor acorduri economice.

Deplasarea activitatilor comerciale spre exploatarea §i prelucrarea primara a
resurselor nu cuprinde segmente generatoare de valoare adaugata
semnificativa.

Deficitul de culturd manageriald nu a permis orientarea activitatilor economice
pentru solutii de competitivitate.

Piata de consum este invadata in mod covarsitor de produse din import ceea ce
denota:

- lipsa unei oferte interne alternative din cauza neinchiderii ciclului de
cercetare pe produse noi competitive;

- lipsa unei planificari coerente si a folosirii profesioniste a instrumentelor
financiare ,,flux de numerar”, ,,fonduri de inovare”;

- lipsa unei a consumului de produse autohtone reduce paleta de solutii
pentru producatorii romani de a-si plasa produsele, inclusiv cele de
necesitate primara.
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- lipsa folosirii profesioniste a instrumentului marketing pentru produsele
autohtone creeaza un handicap care se dovedeste decisiv pe piata;

- lipsa solidaritatii antreprenoriale face imposibild crearea unui front
coerent in fata invaziei produselor din import care se bucura si elementul
favorabil al globalizarii;

Aceste fenomene se manifestd mai ales la nivelul microintreprinderilor si al
intreprinderilor mici care nu a capacitatea sa-si planifice singure
competitivitatea iar nivelul de cooperare interfirme este departe de a depasi
pragul critic. Iar ele formeaza peste 98,7% din numarul de firme.

Faptul ca nivelul pierderilor a depasit nivelul profitului constituie un factor
psihologic agravant pentru mediul de afaceri din judetul Neamt, mai ales in
conditiile Tn care acest handicap persista.

Ce e de facut?

Pentru a anticipa un posibil raspuns facil mentiondm ca nu banii sunt decisivi
in relansarea economica.

Cel mai important lucru este sa invatim sa facem afaceri. Nu este vorba de
faptul ca intreprinzatorii romani nu se pricep sa faca afaceri si de faptul ca
nevoia de competitivitate ne obliga sa invatam continuu acest lucru. Regulile
jocului se schimba tot mai rapid si tot mai radical de la un moment la altul si
pentru a avea reactiile potrivite la schimbare este necesar sd stim din timp tot
ceea ce este necesar pentru a gasi cele mai potrivite solutii pentru mentinerea
pietei

Factorii interesati sunt chemati sad coopereze pentru reorientarea economiei
nationale:

- rolul factorului politic este de stabilire a directiilor strategice pe care
trebuie sa le adopte Romania ca potential de resurse materiale si umane,
ca parte din Uniunea Europeana si ca parte din piata mondiald in curs de
globalizare.

- rolul Universitdtii este de a finaliza reforma in educatie pentru orientarea
invatdmantul 1n favoarea furnizarii de resurse umane competente pentru
dezvoltarea economica;

- rolul cercetarii este de a forma o infrastructurd care sa urmareasca ciclul
de viata astfel Incét fiecare leu investit In cercetare sa se regaseascd in
produse si servicii competitive; este necesar sa se refaca infrastructura de
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cercetare pentru a acoperi toate etapele, mai ales segmentul de
dezvoltare tehnologica;

- rolul administratiei publice locale devine deosebit de important in crearea
unui mediu favorabil dezvoltarii afacerilor; desigur, exista ezitari mari in
aplicarea unor politici locale de dezvoltare economica.

In ultimul timp iese tot mai mult in evidentd faptul ci patronatul nu este
acceptat ca un factor decisiv in ecuatia dezvoltarii. El este considerat ca o
sursa de venituri pentru buget si o parte obligatd sa asigure un pachet de
drepturi salariatilor care devine tot mai impovardtor, in conditiile in care
salariatii nu au nici un fel de obligatii in apérarea locurilor de munca pe care le
ocupd. Institutile de control exercitd o presiune deosebit de ridicatd asupra
mediul antreprenorial mic si mijlociu, unul din efecte fiind indarjirea acestora
spre evaziune.

Existd n continuare reticentd in ceea ce priveste notiunea de intreprinzétor
mic; el este privit ca un ,rau necesar”’, un ,speculant”, un exploatator.
Formarea coerentd a unui intreprinzator este ldsatd numai pe seama selectiei
naturale.

Este adevdrat ca nici patronatul nu este pregétit sa faca fata exigentelor pietei.
Nici el nu investeste suficient in dezvoltare §i competente.

Partea financiara devine importantd dupa ce intreprinzatorul si-a insusit planul
de dezvoltare si nu Tnainte:

- sub aspect financiar, politica de investitii se afla pe un plan paralel cu
activitatea economica. Secanta care le leagd se refera la durata de
amortizare a unei investitii pentru a da posibilitatea administratorului de
achizitioneze alte echipamente mai performante; asa este in teorie; in
practica insd, se manifestd o teamd organicd fatd de fluctuatiile
imprevizibile ale pietei si la lipsa de solutii imediate.

- de reguld efortul investitional este mai mare decét disponibilul si apare
necesitatea surselor externe de finantare. Bancile care actioneazd in
Romania s-au obisnuit sa evalueze mai putin performantele afacerii si sa
solicite garantii tot mai Impovaratoare. Sursele de finantare
nerambursabild sunt mai rigide si boliga afacerea sa se adapteze ca ritm
dupd proceduri care sunt departe de fluctuatiile pietei (exista riscul ca o
investitie pe fonduri nerambursabile sd nu mai fie oportuna la momentul
concretizarii);

- politicile nationale de sprijinire a afacerilor mici si mijlocii au diferite forme
care pot fi accesate de un numar redus de solicitanti. Nici acestia nu sunt
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pregatitii sd-si insuseascd regulile de atribuire. Formele de sprijin sunt:
sustinerea costutilor Tmprumuturilor (finantare dobanzilor si sustinerea
garantiilor — cardul Kogéalniceanu), infiintarea si dezvoltarea afacerilor de
catre tineri (START si STARTER), dezvoltarea de competente si atitudini
antreprenoriale (EMPRETEC), achizitia unor echipamente (Servicii de
piatd), dezvoltarea unor activitdti artizanale (Mestesuguri si artizanat). Ele
se realizeaza prin Agentia de Implementare a Proiectelor si Programelor
pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii (AIPPIMM).

- o reguld importanta in investitii este orice incercare de atragere de fonduri
din surse externe este insotita de urmadtoarele elemente: un plan de
afaceri, o analizd de risc, o participare proprie care creeaza confortul
pentru finantator ca si solicitantul participa la riscul creditului.

Aceste concluzii le-am desprins Tn finalul acestui, al patrulea, studiu si pe baza
unei experiente relativ indelungate in relatia cu mediul de afaceri sub mai
multe forme.

Este foarte greu sa surprindem aspecte de bune practici in afacerile din judetul
Neamt deoarece nu am identificat produse si servicii de brand, reprezentative,
performante, rezultate din gandirea roméneasca §i in sincronizare cu evolutiile
actuale in tehnologie si in managementul afacerilor.

Scopul nostru este sa incercam definirea unor elemente cat de cat pozitive pe
care sd se porneascd la un nou drum, mereu acelasi dar cu alte mijloace
conceptuale pentru productia de bunuri §i servicii, dar mai ales pentru consum.
Aceasta face parte din educarea §i orientarea spre performantd a
intreprinzatorilor in avantajul afacerilor lor.

Ce sanse are judetul Neamt de dezvoltare in peisajul economic mondial si
european care se reconfigureaza permanent!?! Cum se va depasi criza? Cum se
pot Iimbunatati indicatorii de performanta?

Multi intreprinzatori percep cd ceva se schimba, dar asteaptd sd se defineasca
niste reguli, sa le invete si apoi sa le aplice pentru a obtine performanta. Prin
aceasta ei rateaza importante oportunitati de generare a profitului.

Trebuie sd ne insusim faptul cd Tnsasi modelul dezvoltarii se bazeaza pe
reconfigurarea continud a regulilor. Numai asa se creeazd avantajul
competitiv, numai asa se construieste si se mentine o cota de piata.

Intreprinzitorul este un element necesar in mediul economic local si el devine
tot mai important in contextul dezvoltarii economiei antreprenoriale ntr-o
perspectiva imediatd. Aceasta presupune transformarea salariatului Intr-un
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partener intr-o afacere in care competentele sale sunt negociate pe principiile
unei relatii de afaceri §i nu a unei relatii de munca. Aceasta creeazd noi
perspective pentru performanta economica.

Este necesar sa nu facem distinctie intre intreprinzatori si oameni de afaceri ca
aport la construirea economiei nationale. Pentru ca intreprinzatorii acopera
multe zone care nu au semnificatie pentru afaceri mari si fac diversitatea
consumului.

Multumim tuturor celor care au contribuit la culegerea, prelucrarea si
sistematizarea materialului pe baza caruia s-a realizat aceasta publicatie. De
asemenea, multumim celor care au contribuit cu propuneri si sugestii pentru
imbunatatirea structurii publicatiei de la un numar la altul.
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